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หัวข้อบรรยาย
หลักสูตรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ

ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานสหกิจศึกษา
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การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

1. หลักสูตรสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

1.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาขาวิชาระดับปริญญา 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.

1.2 เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารวิชาการของหน่วยงาน
เจ้าของหลักสูตรและหรือองค์กรสหกิจศึกษาที่
รับผิดชอบ

1.3 มีบุคลากรรับผิดชอบการบริหารการนิเทศและ
ปฏิบัติการสหกิจศึกษา

1.4  เป็นความรับผิดชอบร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
สถานประกอบการในรูปพันธกิจสัมพันธ์ 
(University-Workplace Engagement)
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การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา2
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2.1.1 การก าหนดนโยบายสหกิจศึกษา
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ผู้บริหารสูงสุด

ผู้รับผิดชอบการด าเนินการ
สหกิจศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษา

ก าหนดนโยบายและมอบหมาย
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2.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ผู้บริหาร
ทุกระดับ

คณาจารย์

หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

นักศึกษา

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา



2.1.2 รูปแบบโครงสร้างการบริหาร 
ก. บริหารจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา
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คณะ A
หน่วยงาน

สหกิจศึกษา

สถานศึกษา

คณะ D

คณะ Cคณะ B

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

2.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา



2.1.2 รูปแบบโครงสร้างการบริหาร (ต่อ)
ข. บริหารจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับคณะ
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ผู้ประสานงาน
สหกิจศึกษา
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A

ภาควิชา 
A

ภาควิชา
B

ภาควิชา
C

สถานศึกษา

คณะ A

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

หน่วยงาน
สหกิจศึกษา

ผู้ประสานงานสหกิจศึกษารวบรวม
รายงานและประสานงานแต่ละคณะ

2.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา



2.1.2 รูปแบบโครงสร้างการบริหาร (ต่อ)
ค. รูปแบบบริหารจัดการโดยภาควิชา
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A

ภาควิชา 
B

ภาควิชา
C

คณะ A
ภาควิชา

A

คณาจารย์

คณาจารย์

หัวหน้า
ภาควิชา

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

2. นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
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ตัวอย่าง โครงสร้างบริหารหน่วยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา

อธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

คกก. ประจ าศูนย์สหกิจศึกษาฯ

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายพัฒนาอาชีพฝ่ายพัฒนางานสหกิจศึกษา ฝ่ายสารสนเทศสหกิจศึกษา

งานธุรการ
งานวางแผน/งบประมาณ
ประสานงานนิเทศ
สหกิจศึกษา

สร้างเครือข่ายสหกิจศึกษา
จัดหางานสหกิจศึกษา
เตรียมความพร้อมนักศึกษา

ฐานข้อมูลสถานประกอบการ
งานประเมินผลสหกิจศึกษา

งานพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
จัดหางานและฐานข้อมูลงานอาชีพ

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

2.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา



เนื่องจากการจัดสหกิจศึกษาเป็นส่วนส าคัญของการผลิต
บัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆ บุคลากรที่ร่วมรับผิดชอบในการบริหาร  
พัฒนาหลักสู ตร   สอน นิ เทศนักศึ กษา และประสานงานกับ
สถานประกอบการ  จึงประกอบด้วย  ผู้บริหาร  คณาจารย์  และ
เจ้าหน้าที่  ที่ได้รับการศึกษาอบรมและมีประสบการณ์ด้านสหกิจศึกษา
ที่ ได้ รับการจัดสรรอัตราก าลั งตามโครงสร้างและปริมาณงาน  
เช่นเดียวกับภารกิจด้านอื่นของสถาบันอุดมศึกษา  การท าหน้าที่ด้าน
สหกิจศึกษาถือเป็นภาระงาน (Workload) และเป็นผลงานที่ ใช้
ประกอบการประเมินผลการปฎิบัติ งานเพื่ อความดีความชอบ  
ความก้าวหน้าในสายงาน  รวมทั้ง การใช้ผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคมเป็นส่วนหนึ่งของการขอต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ของ 
ก.พ.อ.
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2.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา
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2.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

บุคลากรสหกิจศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา

ผู้บริหารและ
คณะกรรมการ

คณาจารย์นิเทศ

เจ้าหน้าที่



2.2.1 ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร
ผู้บริหารหน่วยงานสหกิจศึกษา หมายถึง ผู้ที่สถานศึกษาแต่งต้ัง
และมอบหมายให้รับผิดชอบการด าเนินการสหกิจศึกษาทั้งระบบ 
ผู้บริหารหน่วยงานสหกิจศึกษา ต้อง

(1) สามารถทุ่มเทเวลาให้กับการปฏิบัติงาน
(2) ผ่านการศึกษาอบรมหรือประสบการณ์ด้านสหกิจศึกษา
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คณะกรรมการบรหิาร 
หมายถึง คณะบุคคลที่สถาบัน
แต่งต้ังให้ก ากับดูแลและให้
ค าปรึกษาด้านนโยบาย 
เพื่อให้หน่วยงานด าเนินการ
ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ECTThai

Association
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2.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา



2.2.2 คณาจารย์นิเทศ
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หมายถึง คณาจารย์ (ในสังกัดภาควิชา) ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบการด าเนินการสหกิจศึกษา 
ท าหน้าที่เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ/
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกิจกรรมนักศึกษา โดยมี
ภาระหน้าที่

(1) ให้ค าปรึกษาในการเลือกสถานประกอบการ 
(2) นิเทศงานระหว่างนักศึกษาไปปฏิบัติงาน
(3) เป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าด้านวิชาการ

เกี่ยวกับงานที่นักศึกษาเลือกปฏิบัติ  
ทั้งนี้ ภาควิชาอาจก าหนดอาจารย์ผู้ท าหน้าที่
ประธานอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา
เพื่อท าหน้าที่ประสานงานคณาจารย์นิเทศ

หน่วยงานกลาง
รับผิดชอบสหกิจศึกษา

ประธานอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา

2.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา



2.2.3 เจ้าหน้าท่ีสหกิจศึกษา
สถานศึกษาควรจัดสรร อัตราก าลังประจ า เพื่อ
ด าเนินการสหกิจศึกษา โดยให้ปฎิบัติงานเต็ม
เวลาด้านสหกิจศึกษา ทักษะที่เจ้าหน้าที่สหกิจ
ศึกษาจ าเป็นต้องมี ได้แก่ 

(1) ทักษะการติดต่อประสานงาน/เจรจาต่อรอง
(2) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(3) ทักษะการให้ค าแนะน าและที่ปรึกษา

ด้วยเป็นภาระงานที่ต้องติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกที่หลากหลาย เจ้า
หน้าที่สหกิจศึกษาจึงต้องเป็น ผู้ที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ในหลายมิติ 
(Multitask Staff) 
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2.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา



2.3.1 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินการสหกิจศึกษา แบ่งเป็น
(1) งบลงทุน เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 

ได้แก่  ค่ าตกแต่งสถานที่  ค่าครุภัณฑ์และ
อุปกรณ์ส านักงานที่จ าเป็น

(2) งบด าเนินการ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการติดต่อ
ประสานงานกับสถานประกอบการ ค่าวัสดุ
สิ้นเปลือง ค่าใช้จ่ายในการเดินทางนิเทศงาน 
และค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสหกิจศึกษา
ตลอดทั้งปีการศึกษา เป็นต้น 
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2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษา
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา



2.3.2 การเก็บค่าลงทะเบียนสหกิจศึกษา 
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การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

การเก็บค่าลงทะเบียนสหกิจศึกษา  เป็นเงินรายได้ที่เกิดจาก
การเก็บค่าลงทะเบียนตามจ านวนหน่วยกิตหรือเหมาจ่าย
ตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด  เพื่อน ามาจัดสรรสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดสหกิจศึกษา

2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษา



2.3.3 การยกเว้นภาษีจากค่าใช้จ่าย
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การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

การยกเว้นภาษีจากค่าใช้จ่ายในการจัดสหกิจศึกษา
ของสถานประกอบการตาม พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545 และการบริจาคเงินสนับสนุน
การจัดสหกิจศึกษาของนักศึกษาให้แก่สถาบันอุดมศึกษา                

2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษา



2.3.4 สถานที่ อุปกรณ์ส านักงานและสิ่งอ านวยความสะดวก
สะดวก ควรจัดสถานที่ตั้งส านักงานสหกิจศึกษา

ในบริ เ วณที่ นั กศึ กษาและคณาจารย์
สามารถติดต่อประสานงานได้โดยสะดวก 

จัดสรรครุภัณฑ์/อุปกรณ์ส านักงานที่จ าเป็น
เพื่ อ รองรับการปฏิบั ติ ง าน ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่

- เครื่องรับโทรศัพท์/โทรสาร 
- คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 
- เครื่องส าเนาเอกสาร เป็นต้น   
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2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษา



การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา
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การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการ3
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3.1.1 ก าหนดจากผู้บริหารระดับสูง
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สหกิจศึกษา

ฝ่ายบุคคล
ฝ่าย
บัญชี

ฝ่าย
จัดซื้อ

ฝ่าย
ซ่อมบ ารุง

ก าหนดนโยบายและมอบหมาย

3.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

ฝ่าย
ผลิต
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สหกิจศึกษา

ฝ่ายบุคคล
ฝ่าย
บัญชี

ฝ่าย
ผลิต

ฝ่าย
จัดซื้อ

ฝ่าย
ซ่อมบ ารุง

เสนอแนวคิดต่อผู้บริหาร

3.1.2 ด าเนินการในระดับฝ่ายบุคคลหรือหัวหน้าฝ่าย

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

3.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
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3.1.3 ด าเนินการในระดับฝ่ายก าลังคนในเครือบริษัทขนาดใหญ่ที่มี
เป้าหมายจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพื่อต่อยอดการด าเนิน
ธุรกิจจากรุ่นสู่รุ่นอย่างยั่งยืน ใช้สหกิจศึกษา (Cooperative 
Ed.) และทวิภาคี (Dual System) เป็นกิจกรรมส าคัญของ
การสรรหาและการคัดเลือก Young Talent (Recruitment 
and Selection) มีการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและทวิภาคี
ของบริษัทในฝ่ายบริหารก าลังคนขึ้นดังแผนภูมิ

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

3.1 นโยบายและโครงสร้างการบริหารสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
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ศูนย์สหกิจศึกษา
และทวิภาคีบริษัทในเครือ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา

มหาวิทยาลัย

ฝ่ายบริหารก าลังคน

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

คณะกรรมการคัดเลือก
ตามสายงานธุรกิจ



3.2.1 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/บุคคล
สถานประกอบการส่วนใหญ่มักมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
หรือบุคคลให้เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารและจัดการสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการ ผู้บริหารในฝ่ายนี้จึงท าหน้าที่เป็นผู้
บริหารงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
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3.2 บุคลากรสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา

3.2.2 เจ้าหน้าที่ประสานงานสหกิจศึกษา
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลจะมอบหมายเจ้าหน้าที่ในฝ่ายให้
เป็นผู้ประสานงานสหกิจศึกษากับสถานศึกษา 

3.2.3 ผู้นิเทศงาน
หมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานของนักศึกษา
คอยก ากับ ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่นักศึกษาให้ท างาน
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์



สถานประกอบการสามารถด าเนินงานสหกิจศึกษา
ได้โดยไม่ต้องจัดตั้งหน่วยงานหรือบุคลากรใหม่ การ
สนับสนุนของสถานประกอบการ สามารถท าได้
ดังนี้
(1) ให้ความส าคัญกับการท าหน้าที่ผู้นิเทศงาน
(2) จัดสรรงบประมาณเป็นค่าตอบแทน/สวัสดิการ

ให้แก่นักศึกษา
(3) จัดสรรทรัพยากร อุปกรณ์และเครื่องมือให้

นักศึกษาสามารถท างาน/โครงงานได้
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3.3 ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการ

การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษา
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4. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานสหกิจศึกษา
สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ

(1) ความรู้ความเข้าใจในสหกิจศึกษา (1) ความรู้ความเข้าใจในสหกิจศึกษา

(2) การด าเนินงานตามมาตรฐาน
สหกิจศึกษา

(2) การด าเนินงานตามมาตรฐาน
สหกิจศึกษา

(3) การเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา 
(คุณภาพของนักศึกษา)

(3) การก าหนดงาน/โครงงานคุณภาพ
พร้อมทรัพยากร ที่เหมาะสม

(4) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
และคล่องตัว

(4) การคัดเลือกนักศึกษา

(5) การทุ่มเทของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (5) การให้ความส าคัญกับการท าหน้าที่ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้นิเทศงาน ผู้
ประสานงาน



Q&A
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษา

ศาสตราจารย์ ดร. วิจิตร ศรสีอ้าน
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กิจกรรม
การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษา
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