
โดย

ศาสตราจารย์ ดร. วจิติร  ศรีสอ้าน



1) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 36 ได้ก าหนด
หลักการส าคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยของรัฐไว้  ความว่ า  “ให้
สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติ บุคคล
และอาจจัดเป็นส่วนราชการหรือหน่วยงานในก ากับของรัฐ ใ ห้
สถานศึกษาดังกล่าวด าเนินการได้โดยอสิระ สามารถพฒันาระบบ
บริหารและการจัดการที่ เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มี
เสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภา
สถานศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาน้ันๆ”

I   ปฐมบทการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย
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2.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)
ได้ก าหนดให้ธรรมาภิบาลและการบริหาร (Governance
and Management) เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบโดยตรง
ต่อการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา”



3.  รัฐบาลยดึหลกัการกระจายอ านาจและการถ่ายโอนอ านาจการ
บริหารและการจดัการมหาวทิยาลยัจากคณะรัฐมนตรีและ
หน่วยงานกลางไปยงัสภามหาวทิยาลยั

4.  สภามหาวทิยาลยั เป็นปฐมบทของการปฏิรูปการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา
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ความรบัผิดชอบ

ตอ่สงัคม
(SOCIAL 

RESPONSIBILITY)

ความเป็นอิสระ
(AUTONOMY)

4

เสรีภาพทาง

วิชาการ
(ACADEMIC 
FREEDOM)

อตัตาภิบาล
(SELF GOVERNANCE)



II 
หลกัการและ
เหตุผลในการ
ปฏิรูปสภา
มหาวทิยาลยั

สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดที่ก าหนดและก ากับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นสภาผู้ก ากับ (GOVERNING BOARD) ที่
พิ ทั ก ษ์ ธ ร รม าภิ บ า ล  (GOOD GOVERNANCE)  แ ล ะ อั ต ต าภิ บ า ล  (SELF 
GOVERNANCE)เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีตามระบบคุณธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มอีสิระและรับผดิชอบต่อสังคม

สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรก ากับดูแลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(GOVERNING BOARD) โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด (CHIEF 
EXECUTIVE) สภามหาวิทยาลัยรับผิดชอบด้าน GOVERNANCE และอธิการบดี
รับผิดชอบเร่ือง MANAGEMENT เป็นหลักทั้งสภาฯ และอธิการบดีจึงร่วม
รับผิดชอบการก ากับ ดูแลและการบริหารมหาวิทยาลัย  (UNIVERSITY 
GOVERNANCE)

การทีจ่ะปฏิรูปมหาวิทยาลัยให้บรรลุความเป็นเลิศ จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปสภา
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว มีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
ประสิทธิภาพและมีความสัมพันธ์ในการท างานกับอธิการบดีและผู้บริหาร
ระดับสูงดียิ่งขึน้  โดยมุ่งหวังที่จะสร้างความเข้มแข็ง (STRONG EXECUTIVE) 
ให้กบัสภามหาวทิยาลยัและอธิการบดี
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III 
ฐานะของ

มหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยัอสิระ 
(AUTONOMOUS 

UNIVERSITY) 

สภาผู้ก ากบั 
(GOVERNING BOARD) 

ฐานะของ
มหาวิทยาลยั
ของรัฐและ
เอกชน 

เป็นนิติบุคคล 

อาจจัดเป็นส่วนราชการหรือ
เป็นหน่วยงานในก ากบัของรัฐ
หรือเป็นองค์การเอกชน 

มคีวามเป็นอสิระ คล่องตัว
และมเีสรีภาพทางวชิาการ

สามารถพฒันาระบบ
บริหารทีเ่ป็นของตนเอง

อยู่ภายใต้การก ากบัของ
สภามหาวทิยาลยั 
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ตาม พ.ร.บ.
จัดตั้งตาม
มหาวทิยาลยั

การวาง
นโยบาย 

การอนุมตัิ

การออกระเบยีบและ
ข้อบงัคบั 

การให้ปริญญา 

การจัดต้ัง ยุบรวม เลกิหน่วยงานภายใน 

การรับสถาบันเข้าสมทบ

การเปิดสอนและหลกัสูตร 

การแต่งต้ัง ถอดถอน ผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการ

การอนุมัติงบประมาณ

การบริหารบุคคล 

การเงินและทรัพย์สิน 

เกีย่วกบัการศึกษา 

เกีย่วกบัการจัดการทั่วไป 

ของภารกจิด้านต่างๆ 4 – 5 ภารกจิ 

ด้านการบริหาร

ด้านการพฒันามหาวิทยาลยั 

IV
อ านาจหน้าที่
ของสภา

มหาวทิยาลยั
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การก ากบัการด าเนินงาน
ของมหาวทิยาลยั

การบริหารจัดการที่ดี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามกฎหมาย
อ่ืนและการ
มอบอ านาจ



V
องค์ประกอบ
และการได้มา
ของสภา

มหาวทิยาลยั

องค์ประกอบ
5 รูปแบบ 

การได้มา

โปรดเกล้าแต่งตั้ง นายกสภาและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก

การสรรหาตามข้อบงัคบัของสภามหาวทิยาลยั

การเลือกกนัเอง ในกลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์

รัฐมนตรีเลือกจากบญัชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ

โดยต าแหน่ง
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ACADEMIC

CORPORATE

TRUSTEE

REPRESENTATIONAL

AMALGAM

LAY BOARD

CITIZEN TRUSTEES



VI
ความสัมพนัธ์
ระหว่างสภา
มหาวทิยาลยั
กบัผู้บริหาร

องค์คณะบุคคล ผู้ก าหนดนโยบายก ากบัติดตาม 
ตรวจสอบและประเมนิผล (PERFORMANCE 
AND MANAGEMENT)  การด าเนินงานของ
อธิการบดแีละคณะมอี านาจหน้าทีห่ลกัด้านการ
ก ากบัดูแล (GOVERNANCE)

น านโยบายไปสู่การปฏิบตัิให้บงัเกดิผลด ี  
ตามปณธิานและภารกจิของมหาวทิยาลยั      
มอี านาจหน้าทีเ่ป็นผู้บริหารสูงสุด      
(CHIEF EXECUTIVE) ด้านการบริหารและ
การจัดการ(MANAGEMENT)

สภามหาวทิยาลยั  

อธิการบดแีละคณะ 

ธรรมาภิบาลกบัการบริหารทีเ่ข้มแขง็ 
(GOOD GOVERNANCE ↔ STRONG EXECUTIVE)
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VII
การปฏิรูปการ
ด าเนินงาน
ของสภา

มหาวิทยาลยั
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การจัดองค์กร ส่วนงาน และบุคลากรของสภา 

การประชุมสภามหาวทิยาลยั

การเพิม่พูนสมรรถนะกรรมการสภา

การประเมินผลการด าเนินงานของสภา

การประเมนิการก ากบัและการบริหารมหาวทิยาลยั
(MEASURING  UNIVERSITY  GOVERNANCE)



ส านักงานสภา
มหาวทิยาลยั

คณะ 
กรรมการ
ประจ า 

คณะกรรมการเฉพาะกจิ—แต่งตั้งเป็นคร้ังคราวเพ่ือกระท าภารกจิ
ตามทีส่ภามหาวทิยาลยัมอบหมาย เฉพาะเร่ืองและเฉพาะกาล

จัดให้มรีองอธิการบดฝ่ีายกจิการสภา
มหาวทิยาลยั ท าหน้าทีเ่ลขานุการสภาฯ
โดยไม่ท าหน้าทีบ่ริหารอ่ืน

จัดให้มผู้ีอ านวยการส านักงาน 
พร้อมเจ้าหน้าทีป่ระจ าตามจ านวนที่จ าเป็น 
ขนาดเลก็  กะทดัรัด ประหยดัและมคุีณภาพ

คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สิน 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

คณะกรรมการต าแหน่งทางวชิาการ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมนิผล (AUDIT COMMITTEE) 

คณะกรรมการส่งเสริมกจิการมหาวทิยาลัย 

การจัด
องค์กรส่วน
งานและ

บุคลากรของ
สภา 
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VII
การปฏิรูป

การ
ด าเนินงาน
ของสภา

มหาวทิยาลยั



การประชุมสภา
มหาวทิยาลยั

ปฏิทนิการประชุมสภาฯ ทีก่ าหนดไว้ล่วงหน้า
ตลอดปี 

ปรับปรุงการจัดระเบยีบวาระการประชุม เน้นเร่ือง
ส าคญัทีส่ภาฯ ต้องอนุมตัิเองและเร่ืองเชิงนโยบาย 

เอกสารประกอบวาระประชุม สรุปประเดน็ชัดเจน
มข้ีอมูลประกอบครบถ้วนและส่งล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม

การมส่ีวนร่วม มคีวามเป็นอสิระ และความ
รับผดิชอบต่อการแสดงข้อคดิเห็นของกรรมการสภา
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VII
การปฏิรูปการ
ด าเนินงาน
ของสภา

มหาวทิยาลยั



การเพิม่พูน
สมรรถนะ

กรรมการสภา

การประเมนิผลการ
ด าเนินงานของสภา

จัดประชุม RETREAT ประจ าปี 

ปฐมนิเทศกรรมการสภาใหม่ 

การฝึกอบรม ประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน

การจัดให้มจีรรยาบรรณกรรมการสภา 

การปรับปรุงระบบและวธีิการสรรหานายกสภาและ
กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยการประเมนิตนเอง 

โดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยผสมระหว่างประเมนิตนเองและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 
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VII
การปฏิรูปการ
ด าเนินงาน
ของสภา

มหาวทิยาลยั



การประเมนิผล
การก ากบัและ
การบริหาร
มหาวทิยาลยั
(University 
Governance 

Benchmarking)

MISSION AND GOALS

MANAGEMENT

AUTONOMY

ACCOUNTABILITY

PARTICIPATION
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VII
การปฏิรูปการ
ด าเนินงาน
ของสภา

มหาวทิยาลยั



VIII
ประสิทธิภาพ
ของสภา

มหาวิทยาลยั

ภาวะผู้น าของนายกสภาสถาบนั

การมหีน่วยธุรการทีเ่ข้มแขง็และมี
โครงสร้างการจัดองค์กรทีเ่หมาะสม 
: คณะกรรมการประจ าสภา

กรรมการสภาเป็นผู้ทีเ่ข้าใจและเข้าถึง
อุดมการณ์ของมหาวทิยาลยั  มจีรรยาบรรณ
และสามารถอุทศิตนให้กบังานในหน้าที่

มกีารประชุมสม า่เสมอ ให้ความส าคญักบัเร่ืองเชิงนโยบายนวตักรรม 
ความเป็นเลศิทางวชิาการ และการบริหารจัดการทีด่ ีตามหลกัอตัตาภิบาล
ธรรมาภิบาล (SELF GOVERNANCE AND GOOD GOVERNANCE)

ส านักงานสภามหาวทิยาลยั

เลขานุการสภา 

คณะกรรมการ
ประจ าสภา 
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คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ
และประเมินผล 
(AUDITCOMM.)

คณะกรรมการ
การเงนิและ
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
บริหารบุคคล

ฯลฯ



IX
นวตักรรมที่
เกดิจากการ
ปฏิรูปสภา
มหาวทิยาลยั

เร่ืองใหม่เชิง
นวตักรรมที่เกดิขึน้ใน
รอบปีทีผ่่านมา

(1)  การติดตามประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของสภาฯ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกใน
ระบบ OUTSOURCE

การเทยีบระดบัการบริหารและการจัดการทีด่ขีอง
มหาวทิยาลยัโดยการวิจัย BENCHMARKING OF 
UNIVERSITY GOVERNANCE

(2)  การปฏิรูปการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดโีดย
กรรมการสภามหาวิทยาลยั

17



I ความเป็นมา
ในช่วงทีมี่การปฏิรูปการด าเนินการของสภามหาวทิยาลยั สภาฯ ได้จัด
ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานแบบให้กรรมการสภาฯ 
“ประเมินผลตนเอง” และได้จัดตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกด าเนินการ 
ศึกษาวิเคราะห์การประเมินตนเองในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลยั คณะกรรมการประจ าของสภาฯ และส านักงาน
สภามหาวทิยาลยัตามหลกัอตัตาภิบาลและธรรมาภบิาลในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554

การติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานของ               
สภามหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช โดยผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก
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II วธีิด าเนินงาน
คณะผู้ประเมินภายนอกได้ศึกษาวเิคราะห์จากผลการประเมินตนเอง
เอกสารและสัมภาษณ์บุคคลทีเ่กีย่วข้อง แล้วสรุปผลเป็น 3 ส่วน ได้แก่
ส่วนที ่1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-

2554
ส่วนที ่2 การน าเสนอระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภาฯ
ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพฒันาและสร้างความเข้มแข็งใน

การด าเนินงานของสภาฯ

III ผลสรุป
นอกจากจะได้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาทีด่ีแล้ว ยงัได้พฒันารูปแบบ
การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอกทีน่่าจะขยายผลได้ในอนาคต
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การปฏิรูปการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของอธิการบดโีดยสภามหาวทิยาลยั
- กรณศึีกษาน าร่อง

I
ก าหนดแบบ
ประเมินผล          

การปฏิบัติงานของ
อธิการบดี โดย
ดัดแปลงจาก 

The Malcolm 
Baldridge Award 
ประกอบด้วย

เกณฑ์ 
Performance 
7 ประการ

ค่าคะแนน 
(Point Values) 
18 ข้อย่อย

การน าองค์กร
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
การให้ความส าคญัแก่นักศึกษา ผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย
การประกนัคุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความรู้ 

การพฒันาทรัพยากรบุคคล

การจัดการกระบวนการ

ผลลพัธ์การด าเนินการ

ตามเกณฑ์ 120 - 85 - 85 - 90 - 85 - 85 - 450

คะแนนรวม 1000
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II
วธีิการประเมินโดย
สภามหาวทิยาลยั
ตามเกณฑ์ ข้อ I 
โดยให้ค่าน า้หนัก

นายกสภามหาวิทยาลยั ร้อยละ 40

กรรมการสภามหาวทิยาลยั ร้อยละ 30

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล ร้อยละ 30
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III
บทวเิคราะห์การประเมินผล
การปฏิบัตงิานของอธิการบด:ี

กรณศึีกษาน าร่อง

1. ค่าเฉลีย่ของคะแนนรวมในแต่ละกลุ่ม
ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทีร่ะดบั 0.05

2.  การบริหารงานแต่ละด้านมี
ความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์การ
ด าเนินงานทั้งส้ิน

3.  การบริหารงานในด้านต่างๆ จะมี
ความสัมพนัธ์ระหว่างกนัในระดับ
ปานกลาง

IV  สรุปผลการน าร่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีโดย      
สภามหาวทิยาลยัใช้การได้ดี และควรใช้การประเมินผลแบบนีต่้อไป โดย
การปรับปรุงข้อย่อยของแต่ละเกณฑ์ ให้ส่ือความชัดเจนและสอดคล้องกบั
เกณฑ์ Performance มากยิง่ขึน้
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การเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวทิยาลยั
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I
การเทียบระดบั
การบริหารและ
การจดัการ
มหาวทิยาลยั 

(BENCHMARKING 
OF UNIVERSITY 
GOVERNANCE)

ปัญหาส าคญัที่กระทบต่อคุณภาพ: ความอ่อนแอของการ
บริหารและการจัดการมหาวทิยาลยั 
(WEAK GOVERNANCE OF UNIVERSITIES) จึงต้อง
ปฏิรูป UNIVERSITY GOVERNANCE ให้เข้มแข็ง

การจัดท า UNIVERSITY GOVERNANCE 
BENCHMARKING เป็นวธีิหน่ึงท่ีจะกระตุ้นให้เกดิการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลยั

ธนาคารโลกร่วมมือกบักลุ่มประเทศ 
MIDDLE EAST and NORTH 
AFRICA 4 ประเทศ ท า 
UNIVERSITY GOVERNANCE  
BENCHMARKING เป็นโครงการ
น าร่อง ท าเสร็จเม่ือเดือนมนีาคม 
2555

ตูนีเซีย

ปาเลสไตน์

โมรอคโค

อยีปิต์

41 มหาวทิยาลยั
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BENCHMARKING 
UNIVERSITY 
GOVERNANCE เป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการ
ติดตามและประเมินการ
บริหารและการจัดการของ
มหาวิทยาลยั 5 มิติ
ผสมระหว่าง SELF และ 
GOOD GOVERNANCE

UNIVERSITY 
GOVERNANCE 
SCREENING CARD

DIMENSIONS and INDICATORS

มิตด้ิานสาระ ความรู้ พนัธกจิ และ
เป้าหมาย (CONTEXTS, MISSION, and 
GOALS)

มิตด้ิานการจัดการ MANAGEMENT
ORIENTATION)

มิตด้ิานความเป็นอสิระ  
(AUTONOMY)

มิตด้ิานความรับผดิรับชอบ
(ACCOUNTABILITY)

มิตด้ิานการมีส่วนร่วม
(PARTICIPATION)

5 PARTS 45 QUESTIONS

METHODOLOGY
QUESTIONNAIRE
SET OF INDICATORS
WEIGHTING SYSTEM

II
การเทียบระดบั
การบริหารและ
การจดัการ
มหาวทิยาลยั 

(BENCHMARKING 
OF UNIVERSITY 
GOVERNANCE)
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HYPOTHETICAL RESULTS FROM 
A UNIVERSITY GOVERNANCE SCREENING CARD

Participation

Context, Mission and Goals

Management

AutonomyAccountability

A SPIDER CHART
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III
การใช้ประโยชน์
ของ Screening 

Card

Primary 
Benefit

Self-Evaluation Report 
(ประเมินตนเอง)

Secondary 
Benefit

เพ่ือน าผลการศึกษามาปรับปรุงการ
บริหารและการจัดการมหาวทิยาลยั
แห่งน้ันๆ

Comparative Evaluation 
Report (ประเมินเปรียบเทยีบ)

เพ่ือเปรียบเทยีบระดบัการบริหารและ
การจัดการกบัมหาวทิยาลยัอ่ืนที่ร่วม
ศึกษาโดยใช้ Screening Card เดยีวกนั
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IV
การวิจัยโดยใช้

Screening 
Card ใน

การเทยีบระดับ
University 

Governance

เคร่ืองมือการวจิัย: แบบสอบถาม 5 มิติ   45 ข้อถาม
มหาวทิยาลยัตั้งคณะผู้ศึกษาแบบสอบถาม
(Focal Point) และคดัเลือกผู้ที่เกีย่วข้องกบั
ข้อถาม จ านวนไม่เกนิ 10 คน เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย
(1) กรรมการสภามหาวิทยาลยั
(2) กรรมการสภาวชิาการหรือคณาจารย์ประจ า
(3) ผู้บริหารมหาวทิยาลยั

น าผลของ Self-Evaluation Report ไปอภิปราย
ผลกบักลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรที่
เกีย่วข้องกบั Governance มหาวทิยาลยั เพ่ือสรุป
ข้อเสนอแนะและเพ่ือการปรับปรุงหรือ
ด าเนินการต่อไป

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม
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V
การวิจัยน าร่อง
(Pilot Study)

กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยสุีรนารี (28
มีนาคม 2556) เพ่ือ
ทดสอบเคร่ืองมือและ

วธีิการวิจัย

1) การบรรยายเร่ืองการเทยีบระดับการบริหาร
และการจัดการมหาวทิยาลยัโดยใช้ University
Screening Card แก่คณะผู้บริหารมหาวทิยาลยั
จ านวน 51 คน เป็นเวลา 45 นาที

2) ขอให้ผู้เข้าฟังการบรรยายทั้ง 51 คน ตอบ
แบบสอบถามฉบับย่อของธนาคารโลก 
จ านวน 16 ค าถาม ครอบคลุมทั้ง 5 มิติ
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V
การวิจัยน าร่อง
(Pilot Study)

กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยสุีรนารี (28
มีนาคม 2556) เพ่ือ
ทดสอบเคร่ืองมือและ

วธีิการวิจัย

3) คณะผู้วจิัย วเิคราะห์ผลและเสนอเป็นแผนภูมิ
ใยแมงมุม (Spider Chart) ดงันี้

4) สรุปผลการวจิัยน าร่อง: เคร่ืองมือและวธีิการวจิัยมี
คุณภาพใช้การได้ โดยมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกบั
บริบทของมหาวทิยาลยัไทย และควรเพิม่นิยามและ
ค าช้ีแจงให้ชัดเจนยิง่ขึน้

Participation

Context, Mission and Goals

Management

AutonomyAccountability

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00
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ระดบัมหาวทิยาลยั
แต่ละแห่ง

เทยีบระดบักบัมหาวทิยาลยัใน
ต่างประเทศทีใ่ช้ BENCHMARKING เดยีวกนั

ใช้ประกอบ PERFORMANCE 
AUDIT ทีท่ าอยู่แล้ว

เอกสารอ้างองิ: THE WORLD BANK, UNIVERSITIES THROUGH THE LOOKING GLASS: BENCHMARKNG 
UNIVERSITY GOVERNANCE TO ENABLE HIGHER EDUCATION MODERNIZATION IN MENA, 
MARCH 2012

ระดบัระบบมหาวทิยาลยัในประเทศไทย

ใช้ท า BENCHMARKING 
โดยเฉพาะ

VI
การประยุกต์ 

BENCHMARKING 
OF UNIVERSITY 
GOVERNANCE
ในประเทศไทย
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X: สรุป



โดย

ศาสตราจารย์ ดร. วจิติร  ศรีสอ้าน


