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CHAPITRE III.

LES MOYENS DU CHEF.
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1. I’ EpucarioN.
II. L’INSTRUCTION.
III. L.E COMMANDEMENT.

1I’EDUCATION, L'INSTRUCTION ET L’ENTRAINEMENT MILITAIRES
SONT INSEPARABLES.

80. — Beaucoup d’officiers considérent 1’éducation et I’instruction
militaires comme indépendantes 'une de 1’autre, alors qu’elles se pé-
nétrent et réagissent constamment 'ure sur autre.

L’officier est en permanence, instructeur et éducateur.

L’entrainement donné au régiment s’adresse d la volonté comme aux
muscles. 11 consiste & développer en méme temps la vigueur morale et la
vigueur physique,

Les formes particuliéres de la volonté qui s’appellent: 1 .ndurance, le
mépris de 1a fatigue et du danger s’acquiérent par l’entrainement phy-
sique.

qBra\rer les intempéries, coucher sur 1a dure, couvrir de longues dis-
tances, amener Vorganisme 3 Peffort violent et surtout continu, c’est
faire agir le corps sous la commande de la volonté.

L’éducation, Yinstruction et ’entrainement sont done Peuvre de
chaque jour et de chaque heure; ils sont intimement liés.

Au cours des moindres exercices, les occasions se présentent de faire
toucher du doigt au soldat 1a nécessité du courage, de Veffort, de la dis-
cipline.

La camaraderie, le dévouement, le sacrifice sont sous-entendus 3 tous
les instants d’'une instruetion sur le combat: les passer sous silence
gerait travailler dans le vide.

COURS DE TACTIQUE, — 1L 4
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.81. — Pour nous faire de ’éducation et de P’instruction que nous
avons & donner 4 n1s cadres et & nos hommes une idée juste, il faut avoir
présentes & P’esprit devx vérités.

La premicre est que 'homme est indéfiniment perfectible. Aucun de
nous, si ¢levée que svit opinion qu’il a de lui-méme, n’oserait affirmer
gu'en toute circonstance, i tout fige et quel que soit son grade, il aura
pour sa défense physique la parade la plus adroite; il trouvera dans les
travaux de P’esprit la solution la plus juste; il commandera sa troupe au
feu de la fagon la plus parfaite.

L’homme vtant toujours susceptible de se perfectionner, son éducation
n’est jamais terminée. .

Ia seconde vérité cst que Yhomme ne peut pas avoir indéfiniment
aupres de lIui un guide ou un éducateur permanent.

Nous concevons, dans la premitre partie de V’existence, 'action des
parents sur Penfanti, du maitre sur 1'éléve, de Pofficier sur le soldat;
mais # partir d’un certain moment, aussi bien dans la vie qu’au combat,
Phomme sera livré & peu prés & Jui-méme: guides, maitres, chefs auront
disparu.

Suivant I'expression si juste d'1l. Spencer: « Dans la premiére partie
de I’éducation, le gouvernement vient du dehors; dans la seconde il vient
du dedans. »

Le critérium de Pinstruction et de Péducation militaires sera atteint
quand nous aurons formé le plus possible de ers soldats intelligents et
énerglqu("s que demandait {e Réglement de 1904, « capables au combat,
si tous les officiers ct gradés sont tombw, de prendre le commandement
et de fai1z coraprendre & chacun ol est le devoir ».

I. PEDUCATION.

1° LES PRINCIPES.

L’e~périence de la guerre nous a prouvé que chefs et soldats valent
principalement par leur caractére.

L’éducatiun doit done avoir pour but principal de développer les qua-
lités du caractére.

82. — Ii faut entendre par caractére d’un homme, non seulement les
dispositions natives qui lui sont propres, mais encore I’ensembie des habi-
tudes par lesquelles ces dispositions ont été développées ou modifides;
tout de travail en un mot grice auquel il est devenu ce qu’il est:

Les principaux éléments qui déterminent le caractére sont attention,
1a réflexion, le jugement, Pinitiative, la discipline, la persévérance et 1a
volonté.

Ce v’est ni par des considérations spéculatives, ni par P’étude livresque
que s’acquiérent ces qualités. I en est des facultés comme des muscles.
On ne les développe qu’en les exercant.

Quelle que soit la connaissance & acquérir: parler une langue, monter
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& bicyclette, jouer du piano, peindre, apprendre une science ou un art,
le mécanisme est toujours le méme.

Tout le monde sait que {’on pourrait étudier pendant dea années les
régles de 1a musique et de la peinture; étre capable de réciter par ceeur
tous les livres éerits sur la technique de harmonie et du dessin, sans
savoir pour cela jouer du piano ou jeter une esquisse sur le papier.

Le principe fondamental consiste dans la répétition de la chose &
apprendre jusqu’a ce qu’elle soit parfaitement exécutée. Cette répétition
crée des réflexes et c’est sculement quand le travail est devenu in-
conscient que Pon peut sans difficulté monter A bicyclette ou jouer du
piano; en un mot que la connaissance A acquérir est possédée. Il ne
reste plus qu’a Veniretenir et & la perfcetionner en Pexergant.

« La formation intellectuclle et morale n’échappe pus & cette loi.

« La ~volonté, la persévéranc., Vinitiative ne sont pas des filles de
raisonncments abstraits et ne apprendront jamais dans 1es livres. Elles
ne sont fixées que lorsqu’elles sont devenues des habitudes, échuppant
complétement & la sphére du raisonnement. » (LE Box.)

Le cycliste, le pianiste, qui se reportent 4 leurs débuts, se rappellent
par quelles difficultés ils ont dii passer, quels efforts ils ont en & vaincre,
tant que les réflexes nécessaires n’ont pas été créés.

L’cffort et surtout Veffort persévérant sont donc & la base de toute
éducation.

L’Armée peut étre un merveilleux agent d’amélioration nationale.
Ille permet de développer, en méme temps que le gotit de la force phy-
sique et de I’hygidne, le sang-froid, la volonté, le jugement, la solicarité,
4 condition que les officiers n’oublient jumais que 1’éducation gu’ils ont
i donner & leurs hommes doit &tre avant tout et uniquement pratique.

IEn tous cas, que nous le voulions ou non, notre. fonction d’officiers
fait de nous des éducateurs.

En bien ou en mal, quelque chose passe effectivement de nous dans
ceux que nous instruisons, quelque chose de nous-mémes, de notre propre
étre, de mnotre intime personne. Si ce n’est pas notre droiture, notre
énergie morale et notre conviction qui passent en eux, sera-ce done notre
caprice ou notre fantaisie? Nous avons le pouvoir de choisir ee qui
gurvivra de mous: n’est-ce pas asscz pour nous préserver du déoura-
gement en méme temps que du trop facile contentement de nous-mémes.
Quelle meilleure raison de conserver 1a Foil

2° L’APPLICATION.

L’éducation intellectuelle.

83. — 11 faut distinguer I’éducation intellectuelle de I’instruction.
Alors que cette derniére fournit des counaissances, la premiére forme
Pesprit et développe le caractére.

La véritable culture intellectuelle consiste mqins, comme beaucoup
de gens lc croient, & accumuler du savoir qu’d acquérir une force d’at-
tention et de volonté que nous puissions eoncentrer sur tout sujet pour
lequel il nous faut prendre une résolution.

4.
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L’éducation intellectuclle g’adresse d P’intelligence, & la sensibilité et
a 1a volonté. Elle 1.0us intéresse autant pour notre propre formation que
pour celle de nos cadr.s et de nos hommes.

84, — a) EDUCATION DE L'INTELLIGENCE. — La capacité intellec-
tuelle se mesure pour un homme & {a difficulté des problémes de toutes
sortes qu’il peut résoudre; & la correction et A 1a rapidité avec lesquelles
il sait les résoudre; au nombre enfin de ceux qu’il peut solutionner dans
un temps donné. Elle dépend de son savoir, c’est-a-dire des connaissances
classées dans sa mémoire et surtout de Popportunité et de 1a facilité avee
lesquelles il applique son savoir aux cas particuliers.

Cavoir est une chose, pouvoir appliquer instantanément son savoir
pour solutionner un probléme en est une autre. C’est Peeuvre de P’ima-
gination créatricc appuyée sur un jigement sfir et sur ume raison
froide.

Les combinaisons des grands politiques et des grands capitaines pa-
raissent simples quand on les étudie A téte reposée, mais les intelligences
capables de résoudre rapidement et exactement de tels problémes, sans
g'épuiser, sans perdre lueidité, ni énergie, sont infiniment rares. C’est 1e
fait des hommes de génie.

Pour un officier, qui est avant tout homme d’action, la rapidité d’exé-
cution est une qualité primordiale. Le plan le plus génial sera complé-
tement inutile si le chef qui I’a élaboré ne Papplique qu’aprés la bataille.

La rapidité d’exéeution est e fruit de 1’entrainement intellectuel qui
doit 2 poursuivre toute la vie.

Les ofhciers se trouvent 4 chaque instant au combat en présence de cas
concrets qu’il faut solutionner instantanément.

Leur mémoire doit pouvoir d’sbord réunir toutes les connaissances se
rapportant au cas particulier. Leur intelligence les combinera ensuite et
établira 1a solution. Enfin 1a volonté exécutera.

La picmiére condition pour que P'inteligence fonctionne dans de
bonnes conditions est done que notre savoir soit clair, précis, complet et
bien classé, afin de pouvoir étre instantanément présent & notre esprit.

85. — b) EpuoATION DES BENTIMENTS. — Les sentiments ont sur tous
nos actes une influence considérable.

Au poinl de vue militaire « 1a guerre est dominée par le sentiment.
On ne saurait s’en étonner, puisqu'elle est menée par des hommes. » (Gé-
néral X. Y. Réflexions sur Uart de la guerre.)

L’action des sentiments se fait sentir:

Sur nos perceptions. — Nous ne faisons attention aux choses que dans
la mesure ol clles intéressent nos sentiments. Un soldat en sentinelle,
au cours d’un exercice du temps de paix, regarde le paysage avec indif-
férence; beaucoup de détails échappent & son observation. Ce méme
soldat placé en guetteur & la guerre, lorsque P’ennemi menace d’attaquer,
examinera le terrain avec attention, rien ne lui échappera parce que ses
sentiments seront puissamment surexcités,

Sur notre mémoire. — Nous retenons ce qu’on nous enseigne avec
d’autant plus de facilité que nos sentiments soutiennent notre attention.



— 53 —

En temps de guerre on a pu apprendre & des scldats en quelques heures
le fonctionnement et le maniement d’engins dont il. devaient se gervir
le lendemain & une attaque, alors qu’en temps de paix on aurait di
employer des semaines de théories et d’exercices pour arriver au méme
résultat.

Sur notre imagination. — Le sentiment a sur 'imagination une action
énorme, nous embellissons ou enlaidissons les choses selon que tel ou tel
événement nous rend joyeux ou triste. Un soldat en campagne fait une
crise de « cafard » et voit tout en noir. §’il regoit une lettre lui annon-
¢ant que tout va bien dans sa famille il n’en faut pas plus, bien souvent,
pour que Poptimisme succede aun pessimisme.

Sur notre jugement. — Ave~ quelle indulgence nous apprécions les
fautes des gens que nous aimons! Avec quelle partialité au contraire
nous jugeons les gens que nous détestons! Des soldats qui ont de affec-
tion pour leur chef lui pardonnent une sévérité qui les exaspérerait si
elle était exercée par un supérieur peu aimé.

86. — COMMENT AGIR PRATIQUEMENT BUR LES SENTIMENTS DE NOS
HOMMES ?

Le sentiment se développe comme toutes les facultés humaines par
exercice. Pour cultiver un sentiment il faut entretenir Iémotion qu’il
suscite.

11 y a pour provoquer les émotions de nombreux procéd4s pratiques.

Par sensation directe. — Rien ne vaut le spectacle de la. réalité con-
créte pour nous émouvoir. La vue des destructions accomplies par Pen-
nemi, les visites aux cimetiéres du front provoquent des émotions
capables de renforcer chez un Francais le sentiment de I’amour de 12
Patrie et de la haine de ’ennemi. Nos compatriotes qui ont souffert de
Yinvasion oublieront moins facilement les 1égitimes griefs que nous

avons contre ’Allemagne que ceux qui se sont contentés d’en lire les
récits.

Par représentation esthétiqgue. — L’officier n’a que trée rarement la
possibilité de montrer la réalité pour exalter les sentiments de ses
hommes. 1 1ui faut le plus souvent faire appel aux lectures, & 'image
sous toutes ses formes, aux représentations théftrales ou cinématogra-
phiques pour arriver a provoquer chez ses soldats des émotions répétées
qui développent et entretiennent leurs sentiments patriotiques et guer-
riers,

Par le rite. — L’utilisation du rite repose sur cette loi psychologique
que nos états de conscience sont souvent liés & nos attitudes corpo-
relles.

Exiger d'un soldat qu’il ait une attitude militaire, qu’il salue correc-
tement, c’est créer en 1ui des habitudes de discipline. La tenue et ie port
correct de 1'uniforme ont sur la mentalité des soldats une importance
trop souvent méconnue, mais considérable.
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87. — a) LEDUOATION DE 1A VOLONTf. — Les idées et les sentiments
ne constituent qu’une tendance & agir, Iaction exige le concours de 1a
volonté.

L’éducation de la volonté doit étre poursuivie toute 1a vie. Pour e
soldat la volonté est la qualité supéricure 4 condition qu’elle soit accom-
pagnée du résultat.

11 ne suffit pay, en effet, d’avoir congu des plans grandioses et de les
avoir ingénieusement combinés, si notre volonté doit défaillir dans P’exé-
cution.

L’intelligence en fin de compte a moins de part au succés que le vou-
loir obstiné, le vouloir malgré la souffrance physique, malgré les tor-
tures morales, malgré les railleries, e doute et 'insuceds.

La force de volonté ne nait pas en nous armée de toutes pidees. Il faut
gentrainer & vouloir et & agir.

La base de r’édueation de la volonté consiste d’abord dans la connais-
sance de soi-méme. Il faut s’examiner souvent, en toute franchise et im-
partinlité, g'appliquer cusuite courageusement A combattre et 4 vaincre
ses défauts, 11 faut ftre défiant A Pégard des impulsions de Vesprit, con-
flant d’autre part dans les déeisions mfirement réfléchies de Vintelligence.
Au total on doit avoir confiance en soi xans présomption.

88. — Vouloir, a-t-on dit, ¢’est pouvoir.
Cela nest exact qu’d deux eonditions:

La prewmiére est de ne vouloir que ce qui est possible;
La seconde est de savoir vouloir.
11 faut done apprendre & vouloir.

L’ensemble des sentiments d’un homme et leur « force relative », tra-
duite par la volonté, constitue son caractére.

Divers facteurs influent sur le caractére de chacun de nous:

Des facteurs inconscients: instinets;

Des facteurs organiques: dge, race, climat, conditions d’existence, ma-
ladies, alimentation, tempérament;

Des habitudes: héréditaires ou acquises.

Si nous avons peu d’action sur les facteurs héréditaires, sur nos
instincts, sur celles de nos habitudes dues & notre vie sociale et & notre
premidre éducation, nous pouvons modifier profondément notre carac-
tére par P'acquisition d’habitudes nouvelles.

L’habitude joue, dans ’4ducation en général et dans Péducation de 1a
volonté en particulier, un réle capital.

Notre caractére cst en grande partie le résumé de nos habitudes.

La plus forte éducation ext celle qu’on pent se donner soi-méme.en
prenant de bonnes habitudes.

Au point de vue pratique les menus faits de 1a vie de chaque jour
offrent, aussi bien 4 nos hommes qu’a nous-mémes, la meilleure école de
volonté,



L’éducation physique.

89. — L’éducation physique & donner au régiment doit poursuivre un
double but: le développement physiyue de ’homme ct T’hygiéne.

11 faut que nos soldats comprennent I’importance pour eux et pour
toute la race d’un entrainement physique, qui se traduira par une aug-
mentation d’intensité vitale, et par une amélioration des muscles, des
organes et des sens dune utilité évidente.

Le physique a de plus sur le moral une jnfluence reconnue.

Tout ce qui fortifie le corps améliore le caractére. I1 faut des efforts
de volonté pour vainere la souffrance spéciale que causent, & leur début
les exercices violents. La pralique des sports donne du sang-froid,
comme ’habitude de Ia propreté développe le sentiment d~ la dignité.

Le travail physique dissipe I’ennui.

Les exercices d’adresse et de vigueur aiguisent la faculté d’attention,
¢t un bon état de santé général est néeessaire 3 tout travail intellectuel.

Nous compléterons heureusement Péducation physique & donner au
régiment en usant de toute notre influence pour faire contracter au sol-
dat de fortes habitudes hygiéniques. Rentré dans ses foyers, il les propa-
gera autour de lui et, avec le temps, les lois élémentaires de I’hygiéne
pénétreront dans les masses.

II. INSTRUCTION.

1° LES PRINCIPES.

I. — Tout dans I'instruction est affaire d’individu.

90. — Nous devons dong, pour donner Pinstruction dans de honnes
conditions, connaitre I’homune en général et chacun de nos hommes en
particulier, au physique comme au moral.

Au physique. -=- Savoir comment ils sont constitués, effort qu’ils
peuvent donner, connaitre leurs points faibles.

Au moral. — Nous rendre compte de leur intelligence, de leurs
moyens. savoir &'ils ont du ceeur, de la volonté, de ’amour-propre.

Pour connaitre ses hommes, il faut d’abord savoir les observer.

La plupart sont des timides qu’il s’agit avant toute chose de mettre
cn confiance.

Le Francais est intelligent, bavard et sociable.

Faites qu’il aime votre société ct celle de ses camarades.

Le Francais est individualiste. Conscient de sa valeur, il aime & la
montrer.

Excitez Pémulation de vos hommes,
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Le Frangais est naturellement gai.

Fuyez les tristes vours du quartier ; emmenez vos recrues & ’extérieur;
laissez-les agir, laissez-.es causer.

Regardez, écoutez, ftudiez.

En quelques jours vous connaftres votre unité.

II. — Ce premier résultat obtenu, comment allez-vous répartir vos
homm.s dans les classes d'instructionf

91, — Est-ce le hasard du rang de taille qui va déterminer cette
répartition ? Ferez-vous I'instruction par sections ou par groupes comme
on faisait avant 1a guerre?

Vos hommes ne sont pas des numéros, ils ne sont pas interchangeables.
Certains comprennent vite, d’autres lentement ; certains sont forts, d’au-
tres faibles; enfin certains sont instruits, d’autres ne le sont pas.

Faire un mélange de ces éléments disparates et vouloir instruire
dans le méme temps et de la méme facon des hommes qui n’ont ni le
méme cerveau, ni les mémes yeux, ni les mémes jambes, ni la méme
force, ni le méme cceur, c’est vouloir annihiler les intelligences et les
bonnes volontés. C’est aussi empécher de parti pris toute émulation.

La véritable instruction devrait étre individuelle. Comme il est prati-
quement difficile de réaliser cet idéal, Vinstruction doit se faire par
groupes de méme nature et de valeur semblable.

IIT. — Mais alors se pose la question de Uinstructeur.

92. — Pour faire instruire ces groupes qui ne correspondent plus &
Punité constituéde, le commandant de 'unité doit connaitre et utiliser ses
cadres au mieux de leurs aptitudes.

Pour le dégrossissage, il faut faire une premiére répartition des
instructeurs.

A tel groupe convient tel gradé qui ici fera Paffaire et qui placé.
13 ne la fera point. I1 faut done mettre chaque instructeur a la place ol
il obtiendra .es meillenrs résuiltats.

Dans toute unité il y a des hommes & qui convient tel chef qu’il
faut trouver pour le leur donner; et non point des gens qui d’aprés
le hasard du rang de taille sont voués & étre éduqués et instruits par tel,
sous-officier ou tel caporal qui n’obtiendra jamais rien d’eux, alors
qu’avec d’autres instructeurs ils seraicnt devenus d’excellents soldats.

Une fois le dégrossissage terminé vient Pinstruction des spécialistes.

11 faut alors que toutes les recrues passent entre les mains du meilleur
instructeur par spécialité et une nouvelle répartition des cadres §'im-
pose.

I’emploi des cadres doit partir du principe qu’instruire et commander
sont deux choses différentes.

Le sergent n’est pas P'instructeur né de sa section. Il 1a commande, ce
qui n’est pas la méme chose.
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IV. — Cherchez Vélite et que tous vos efforts tendent & ’acerofitre
en qualité toujours et si possible en nombre.

93. — Ceci ecst 1application directe du principe fécond d’émulation,
avec lequel on obtient tout ce qu'on veut au solda. francais.

Au combat ce sont les bons tircars qui tuent et qui économisent les
cartouches. Les autres font du bruit et dépensent inutilement des. mu-
nitions.

Ce sont les bons coureurs qui portent les renseignements.

Ayez done des soldats d’6lite dans chaque spécialité.

Ayez aussi ct surtout une élite morale; vos hommes de confiance, ceux
sur qui vous pourrez compter en toute circonstance.

Cette élite devra faire Pobjet de tous vos soins. Vous la formerez,
vous l’encouragerez ct vous vous apercevrez qu’elle constitue le point
@appui de vos efforts dans les circonstances graves.

V. — Savoir ce que U'on veut, le vouloir avec énergie mais avec
méthode, et suivant une progression rationnelle.

94. — Il faut vouloir, mais il ne faut vouloir que le possible. Sachez
donc d’abord ce que vous pouvez obtenir. Vous pourrez travailler ensuite
avec toute votre énergie d réaliser ce que vous vous serez fixé.

Ne dépensez pas votre volonté & des vétilles, réservez-la pour les choses
importantes,

N’abusez pas non plus de cette énergie. Vos hommes et voas, avez
besoin de moments de détente. Vous ne les aurez que si vous suivez avee
ordre et méthode une progression mfirement établie.

La progression n’est pas intangible. Ellc doit tenir compte aussi bien
des progrés accomplis que des retards constatés. Elle doit aussi varier
avec le temps qu’il fait et avec la température.

Eile constitue un cadre large. Il faut qu’elle soit un guide et non une
chafne.

2° L’APPLICATION.

a) Distinction et caractéres générauz:

Des exercices de mécanisme;
Des exercices d’application ;
Des exercices de parade.

95. — De tout temps se sont opposées et s'opposeront en matiére.
d’instruction deux méthodes, suivant Pimportance relative que les in-
structeurs attachent au rang serré ‘(méeanisme), ou au terrain varié
(application), & Pinstruction technique’ ou a Pinstruction pour le
combat.

(’est 1’éternelle querelle des anciens et des modernes.

Beaucoup de « jeunes » s’imaginant qu’ils sont seuls 4 comprendre les
nécessités de la guerre moderne, disent adieu au terrain de manceuvre, &
Yordre serré, & Pautomatisme, en méme temps qu’au panache et 4 la
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cocarde ; tout cela leur paraft négligeable au méme titre que les revues
de détail.

Ce qu’il leur faut c’est toujours et uniquement le service en campagne,
la manceuvre en terrain varié; et les voild courant les champs, brilant
des cartouches i blane, cultivant les mouvements tournants avee leur
scetion et pratiquant la suralimentation de la tactique.

I’officier « ancicnne maniére » de répondre:
« L’ordre serré cst le facteur mdlspensable de Pordre. Si vous ne
dressez pas vot.e unité au point de vue technique vous n’obtiendrez rien.
« Essayez de rassembler votre compagnie en silence! Chacun de vos
gradés et de vos suldats veut raisonner micux que le directeur de ia
manceuvre et discute ses ordres. Votre décentralisation n’est que la
désunion, votre dispersion du désordre! »

Tous deux, nvee Jes meilleures intentions du monde, se trompent et
tombent dans les exeds opposés : routine d’un c6té, fantaisie exagérée de
’autre.

Mécanisme et application, instruction technique et instruction tac-
tique sont les deux parties nécessaires d’une insiruction militaire com-

pléte.

96. — Nous avons établi qu’au combat le soldat n’aura ni =ang-froid,
ni le temps de chercher pour chaque cas particulier une solution ré-
fléchie.

La foimation des réflexcs du champ de bataille 2 done une importance
capitale.

Un des moyens de la réaliser consiste précisément dans les exercices
de rang serré et de parade que beaucoup d’officiers affectent, anjourd’hui
surtout, de mépriser.

Tci encore, il est nécessaire de dissiper tout malentendu.

« Il ne faut pas négliger le rang serré; il faut au contraire y atteindre
la perfection.

« Une troupe helle & 1a parade a Yorgueil d’clle-méme.

« Le rang serré développe chez Phomme Pattention, qui est une fa-
culté précieuse; crée en Jut, par Pobéissance immédiate an comman-
dement, un réfiexe qu’on sera heureux de retrouver & 1a guerre ; augmente
par la recherche de 1a perfection la capacité de Veffort. » (Général e
Maup'HUY.)

Mais en raison de 1a dépense méme d’énergic qu’il exige, P’ordre serré
ne peut durer longtemps. Une classe qui le pratique correctement pen-
dant une pause d’excrcice fait un effort extraordinaire. Quand cette
vérité est ignorée ou perdue de vue, Pordre serré se transforme en une
promenade plus ou moins indolenté sur 1a place d’exercice. Les hommes
apprennent A rester somnolents et réveurs sous Vil indifférent du
chef ; marche, maniement d’armes et parade ne constituent plus alors
un exercice de rang serré, mais une véritable école d’indiscipline.

Si done, comme moyen éducatif 1’ordre serré est précieux, officier
qui le prendrait comme hut, comme fin de ’instruction commettrait une
grossitre erreur.
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Les exercices d’application sont indispensables pour apprendre aux
hommes & agir intelligemment suivant les circonslances du combat.

b) Pas d’abstraction. — L’action prime la i..borie.

97. — L’instruction consiste, dans la pratique, & faire passer une
partie des idées du chef dans la téte des hommes & instruire; puis, une
fois les idées inculquées, & les faire transformer en actes, car en maticre
militaire P’idée sans P’acte n’est rien.

1] est done de toute néeessité pour YVinstructeur d’avoir d’abord sur ce
qu’il a & apprendre 4 ses subordonnés des idées nettes, intenses, com-
plétes, et In conviction que ses hommes ne seront réellement instruits que
lorsque 1idée scra dans leur esprit aussi nette, aussi compléte et aussi
intense-que dans V’esprit de leur instructeur.

Un examen de conscience n’est pas inutile ici. Que de gradés ef méme
(’officierr croient pouvoir apprendre & leurs hommes des choses qu’ils
seraient incapables non seulement d’exéeuter, mais d’énoncer clairement
cux-mémes !

Nous devons commencer par simplifier, par élaguer de Vinstruction
verbale tout ce qu’il suffit de savoir pratiquer.

Nous nous rappellerons qu’instruire ne consiste pas seulement & faire
voir et & faire penser, mais surtout A faire agir.

1 est absurde de faire réeiter & homme les régles d’emploi de 1a
hausse, il fant qu’il exéeute; ahsurde d’apprendre le maniement on le
fonctionnement d’une arme ou d’un engin sans les mettr= dars les mains
du sujet & instruire.

(C’est un non-sens de demander 3 un soldat: « Qu’est-ce que 1hon-
neur? Qu’est-ce que le drapeau? » et d’attendre & ces questions de belles
réponses philosophiques.

I’important n’cst pas que ’homme sache dire, mais qu’il sarhe et qu’il
rache pourquoi.

C’est au questionneur & Iui faire dire ce qu’il sait. I est d’ailleurs
infiniment plus difficile de bien interroger que de hien répondre.

Tout est simple 4 1a guerre pour homme, ne compliquons done rien
A Yinstruction. Faisons emmagasiner le minimum, mais que ce minimum
demeure.

¢) La méthode active. — Ses avantages. — La méthode passive. —
Ses tnconvénients.

98. — Certains officiers ont pensé que 1’éducation du soldat consistait
i peu prés uniquement A lui faire des conférences qualifiées de théories
morales. C’est une erreur.

Cette méthode, dite passive ou expositive, consiste & parler, & ensei-
gner par des discours. On en a abusé et on en abuse encore.

Elle constitnait un 1éger progrés sur la méthode qui consistait & faire
apprendre et 4 faire réciter par cceur un texte littéral ; mais elle n’en est
pas moins mauvaise.

Eile n’est & employer que dans certains cas exceptionnels, par exemple
pour donner gux cadres les hases d’un enseignement ou pour le résumer;
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pour faire comprendre aux hommes ce que c’est que la Patrie et 1a disci-
pline.

Ces causeries, aussi r.ires que possible, seront faites par un officier
qui devra les avoir soigncusement préparées. Leur abus est détestable.

11 faut, chaque fois que la chose est possible, substituer & la méthode
p.ssive la méthode active ou interrogative.

Cette méthode consiste & faire découvrir par les hommes cux-mémes
ce qu'on vent leur apprendre. C'est 1a méthode par excellence, elle doit
ttre employée dans presque tous les cas, Elle s’adresse au jugement et
non & la mémoire, elle fait trouver les réponses et ne les dicte pas.

La méthode active donne au soldat une de ses plus grandes joies,
celle Ju succés. Elle lui donne confiance en 1ui, et lui fait aimer Peffort.

Elle 1ui fait prendre la meilleure des habitudes, celle d’observer et de
penser ; de se rendre campte des choses a.ant de parler et avant d’agir.
Elle donne 3 chaque instant & Vofficier une idée exacte de 1a valeur de
ses homunes et du point ol en est ’enseignement.

Le savoir ainsi acquis restc gravé dans la mémoire. C’est le sens de
cette boutade, «les choses qu’on sait le mieux sont celles qu'on n’a
jamais apprises », c’est-i-dire qu’on a apprises tout seul.

11 faut surtout agir et faire agir nos hommes. Avec les cerveaux des
gens simples qui ne comprennent pas 1’abstraction, P’action remplace
avantageusement le discours.

99. — Pour conclure pratiquement, rappelons-nous que toute instrue-
tion miiitaire comporte de la part de celui qui la donne:
Une préparation ;
Une direction;
Une conclusion.

1° LA PREPARATION.

Elle implique d’sbord une préparation générale, puis, pour chaque
exercice, une préparation particuliére.

100. — PREPARATION GENERALE. — Elle consiste:

a) Dans la recherche attentive de tous les cas que le gradé ou le
soldat & instruire peuvent rencontrer en campagne : (combat, assaut, ren-
fort, guerre de mouvement, guerre de tranchées, etc.) ;

b) Dans le groupement méthodique de tous ces cas au point de vue de
leur enseignement;

¢) Dans I’établissement du parallélisme des différentes parties du pro-
gramme d’instruction. Toute application doit étre accompagnée des no-
tions théoriques indispensables;

d) Dans la recherche des terrains les plus propres & Pétude des diffé-
rentes applications, et des divers cas d’application auxquels se préte
chaque terrain.
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101. — PREPARATION PARTICULIERE. — Dans lp travail de prépara-
tion d’un exercice particulier, Y'instructeur ne dev-a pas perdre de vue
que chaque exercice est avant tout 1’illustration par ’exemple d’un prin-
cipe ou d’un point du réglement, plus faciles & saisir lorsqu’ils sont
matérialisés.

Le principe étant parfaitement clair et précis dans Pesprit de I'instrue-
teur, il restera & imaginer le cas concret propre & faire ressortir le
point A enseigner.

Le temps pris par ses recherches n’est pas du temps perdu pour
Yinstructeur, bien au contraire.

On ne surveille pas un exercice, on le dirige; et on ne dirige bien que
ce qui est préparé minutieusement.

2° LA DIRECTION.

102. — L’exécution du programme ainsi élaboré comporte de la part
du directeur de l’exercice un certain nombre de prineipes.

a) Le but de Pexercice sera posé dés le début d’'une manidre nette et
Pprécise;

b) Le directeur s’abstiendra de toute supposition de terrain;

c¢) Il gefforcera de donner & chaque cas étudié son caractére de vérité,
de clarté et de simplicité, faute de quoi on tombe dans I'invraisemblance;

d) Il prendra commme régle absolue de ne jamais intervenir en cours
d’exécution pour relever les fautes de détail. Non seulement les rectifi-
cations intempestives tuent la liberté de pensée et d’action de 'exé-
cutant, mais elles ’empéchent de constater, et par conséquent de pouvoir
rectifier lui-méme son erreur. .

Or le procédé de l’enseignement par V’erreur est ia base de toute
instruction.

En résumé V’action de I’instructeur doit étre précise, c’est-3-dire viser
un progrés déterminé, et non pas se disséminer au hasard d’impreasions
désordonnées.

Elle doit étre progressive, continue et persévérante, en reinte de dou-
ceur et de ténacité.

Elle sera appropriée et variée en s’adressant:

A Yintelligence de ’homme par les explications;
A son instinet d’imitation par Pexemple;

A son initiative par une grande liberté d’action;
A son émulation par la constatation des résultats.

3° LA CONCLUSION.

103. — Tout exercice doit étre terminé par une causerie trés courte
ol est mis d’abord en relief le principe 4 établir, et ol seulement ensuite
sont relevées les fautes de détail.
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« L’exercice fini, il restera & I'instructeur & faire son.propre examen
de conecience, & s¢ demander g’il a obtenu le résultat voulu, ou tout au
moins un progrés.

« Sl n’a pas réussi, c’éteit ou bien que le but n’était pas assez efai-
rement défini dans son esprit, ou bien qu’il n’a pas assez décomposé. »
(Cénéral b Maun’nuy.)

Cette maniére de diriger P’instruction exige de la part des officiers,
de Pautorité, du travail ef un peu d’imagination.

En ce qui coneerne les cadres, il ne faut pas compter sur des progrés
sans un travail personnel, sans quelques notes prises. Prendre des notes
ne consiste pas & sténographier tout ce que dit Pinstructeur, mais bien 3
recue.llir trés bricvement: les quelques idées générales qui constituent le
fond de son cnseignement, de fagon & pouvoir les retrouver plus tard
pour y réfléchir.

L’instruction donnée de la sorte est d’unc applicalion délicate.

De meme 1n préparation des exercices ct théories pratiques représente
pour les officiers instructeurs un travail considérable.

Mais il faut regarder les difficultés en face, avee la ferme volonté de
les vaincre, ct de ne pas se laisser arréter par les insuceds partiels ou
momentanés.

Que Pon n’objecte pas le manque de temps!

Tout résultat, qu’il g’agisse d’instruction, d’éducation ou d’entrai-
nement, s’obtient beaucoup moins par des efforts violents que par des
efforts continus.

Un officier qui consacrerait une heure par jour & connaitre ses cadres
et ses hommes et une autre heure &4 les instruire en appliquant la
méthode indiquée obtiendrait en peu de temps des résultats dépassant
ses plus belles espérances.

Cadres, effectifs, armes, matéricls, camps, champs de tir et de ma-
neavre, ne donnent aucun résultat- sans une méthode.

La meilleur méthode elle-méme n’est rien sans la foi et la conviction.

On ne fait vraiment bien que ce que Pon fait avee passion.

11I. LE COMMANDEMENT.

1° LES PRINCIPES.

104. — La pi1scIPLINE. — Une nation civilisée n’est pas une simple
agglomération d’individus, c’est une colleetivité vivante, munie d’un
organe de défense faute duquel, en vertu du principe de la lutte pour la
vie, elle serait absorbée ou détruite par une autre nation plus forte.

L’organe chargé de la défense de 1a Nation, c’est ’Armée.

A Vétat de masse organique, I’Armée serait impropre 4 toute fonction.

La caractéristique de "organisation de ’Armée c’est sa structure hié-
rarchique.

L’autorité part de la téte, se subdivise en rameaux de plus en plus
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petits correspondant aux différents grades, pour aboufir 4 1a masse qui
doit produire 1’acte de force.

Si Porganisation de ’Armée a pour base la hiérarchie, le moyen qui
assure la transmission de 1’autorité est la subordination.

La hiérarchie et 1a subordination sont 1es deu.. éléments de la disci-
pline militaire.

L’exercice de la discipline se manifeste pour les officiers sous denx
formes, différentes d’aspect mais identiques au fond, de notre devoir
professionnel :

L’obligation de commander;
L’obligation d’obéir.

Reculer devant un acte de commandement inhérent 4 notre fonction
est, pour un officier, aussi grave qu’accomplir un acte de désobéissance.

La discipline militaire est 1aite, en ee qui concerne les officiers, de
I'autorité du supérieur aussi bien que de 1a soumission du subordonné.

Nous pouvons done définir la discipline militaire:

Une régle de conduite uniforme, commune & tous, garantic par des
sanctions, & laquelle les chefs aussi bien que les soldats sont soumis sans
distinction et qui a:

Pour but: la défense nationale, ainsi que V’observation des lois et des
réglements militaires;

Pour moyen: la subordination hiérarchique.

105. — La discipline a suivi Porganisation des armées, elle a évolué
avec elle.

La discipline greeque s’appuyait sur des récompenses et des peines
d’opinion : la gloire et 1a honte.

La discipline romaine avait comme base la terreur et la mort: elle
décimait,

La discipline de beaucoup d’armées de Pancien régime était fondée
soit sur Yamour du chef (armées de Gustave-Adolphe et de Turenne),
soit sur la terreur (armée du Grand Frédéric).

La discipline basée sur la crainte des chitiments faisait dire dés 1781
au capitaine des dragons de Bohan:

« Malheur & ume troupe que P’on conduira & Pennemi nar les moyens
de cette discipline et qui aura i combattre des hommes inspirés par
Vamour de la Patriel »

Survint la Révolution, la prédiction du capitaine de Bohan sac-
complit.

Les armées du I** Empire développérent, avee 1a pratique de 1a guerre
et P’esprit de corps, une diseipline trés particuliére,

« Dans les régiments de ma division, dit le Général Morand, et dans
beaucoup d’autres régiments de ’armée, le lendemain d’une bataille, on
voyait dans le camp les escouades sc former en cour des pairs et tra-
duire devant elles les soldats absents de 1a bataille. On écoutait leur dé-
fense et une déeision souveraine et sans appel les renvoyait absous ou
les soumettait 4 une correction fraternelle que les juges infligeaient eux-
mémes & I'instant. »
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La chose ne serait plus de mise aujourd’hui, la discipline a évolué avec
Pesprit et ’organisetion de PArmée.

La cellule élémentai-e de Vinfanterie est actuellement le groupe de
combat.

La forme de discip.ine correspondant 4 cet organe est une discipline
tctive, indépendante du coude 3 c.ude, mais exigeant de chacun un
devoir particulier & remplir en fonction du rble de I’arme automatique
du groupe.

Eile a pour base, non pas la-contrainte qui n’est guére possible sur le
champ de bataille, mais lc sentiment du devoir et la fraternité d’armes
entre camarades du méme groupe de combat.

Elle ’adapte au caractére frangais, 4 condition que le soldat connaisse
les intentions de son chef et soit orienté sur la manceuvre.

Tout en permettant i V’intéressé de -éfléchir, elle reste forte parce
qu'elle demeure fondée sur 1'obéissance.

106. -— L’0BfI18SANCE. — IL’obéissance est, en méme temps que le
corollaire immnédiat, 1’élément esscutiel de toute discipline.

Si 1’obéissance passive consiste & exécuter les ordres & la lettre, il
existe une obéissance active qui cherche & réaliser pour le mieux les
vues du supérieur, qui laisse au subordonné toute faculté de chercher
les meilléurs moyens d’cxécuter les ordres de son chef.,

Cette forme d’obdissance, basée sur 1a confiance des subordonnés dans
leurs chefs, est surtout nécessaire & 1a guerre.

Le soldat ne voit en effet qu’un trés petit coin de la bataille ct ne peut
juger I’ensembie.

I1 faut qu’il ait confiance dans I’autorité qui donne les ordres, sans
qu'il en saisisse les desseins.

Si une troupe ne se rend pas compte de I'utilité ou de Vopportunité
G2 ce qu'on lui demande, elle n’en doit pas obéir avec moins de eceur et
moing de vigueur,

Obéir dans ces conditions, méme sans comprendre, ce n’est pas
sg’abaisser, faire preuve, ainsi que le proclament certaines gens, de servi-
lité.

C’es. le propre de la véritable obéissance de mettre au service de
Pidée du chef toutes les forces du soldat, aussi bien ses facultés intellec-
tuelles que ses moyens physiques. Iille grandit ceux qui s’y soumettent
volontairement ¢t de plein ceeur.

107. — La REcLAMATION. — Il est indispensable que les subordonnés
aient connaissance, en méme temps que de leurs devoirs en matiére de
discipline, du droit qu’ils ont de: réclamer.

Les soldats usent peu de ce droit et beaucoup préférent souffrir d’une
injustice, — ou de ce qui leur semble étre une injustice, — plutét que
de g’adresser franchement 3 leurs chefs.

Il en résulte une rancceur qui, petit & petit, conduit au dégofit du
métier.

Pour remédier aux conséquences qui peuvent résulter d’abus d’auto-
rité de la part de certains gradés, il faut apprendre aux soidats qu’ils
peuvent user, g'ils se croient 1ésés, du droit de réclamation.
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Quand on 2 bien fait comprendre aux hommes que « les ordres doivent
étre exécutés littéralement sans -hésitation ni murmure, que Pautorité
qui les donne en est responsable », il faut leur expliquer ensuite que
« la réclamation est permise & Pinféricur quand il a obéi s,

Le soldat doit avoir la certitude que, «’il a recours & son officier, jus-
tice lui sera rendue.

108. — LE coMMANDEMENT. — L’exercice de tout grade militaire,
méme du plus modeste, ne consiste pas seulement:

A énoncer des commandements conformes & 1a théorie;
Et & assurer 1a rigoureuse observation des préceptes du réglement.

Ceci ne constitue:

Qu’une part du devoir professionnel ;

Ce quwon appeliec communément la « pratique » du métier.

11 existe un certain nombre de qualités que tout officier doit pocséder,
gui constituent la base de son autorité, et dont ’ensemble fait qu’il est
ou qu’il n’est pas un chef.

Ces qualités sont les qualités de commandenment.

Commander ce n'est pas seulement se faire obéir, ¢’est surtout exercer
unc autorité morale dans I'ordre le plus élevé.

Le vieil adage justifié par Pexpérience de tous les temps: « Les
troupes valent ce que valent leurs chefs », garde aujourd’hui sa pleine
valeur.

Avee Yinaptitude physique & faire campagne, Uinaptitude au com-
mandement est, — ou devrait étre, — pour officier le vice rédhibitoire
ahsolu,

109. — 11 faul que Pofficier saisisse bien toute la responsabilité qui
découle de P'autorité que lui confie son grade.

Les fautes et les négligences qu’il commet sont singulidreme:.t graves
surtout quand il sagit:

De fautes contre la discipline, ¢’est-d-dire contre le devoir national
dont nous sommes les représentants;

De fautes commises 4 1'égard de mnos subordonnés,. c’est i-dire
’hommes mis en notre pouvoir par la loi et moralement tenus de nous
donner leur dévouement et leur confiance.

Si nous sommes les supérieurs hiérarchiques de nos hommes, chefs
et soldats font égaux devant le devoir militaire.

Cette égalité de tous devant le devoir est une loi essenticlle de
I’ Armée.

Chacun de nous doit la faire observer au-dessous de lui et ’observer
pour son propre compte,

Le commandement n’est pas une prérogative, c’est 1’exercice d’un de-
voir d’autant plus saeré que personne ne nous oblige & P’exercer.

110, — COMMANDEMENT DE BUT. — COMMANDEMENT DE MOYENS. —
Le deveir du chef est de faire concourir les forces de ses subalternes 3
Feuvre commune en donnant & chacun d’eux la part d’action & laquelle
il a droit.

COURS DE TACTIQUE. — II. )
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Fixer aux subordonnés dans le détail ce-qu’ils doivent penser ct ce
qu'ils doivent faire est un procédé uniguement autoritaire: commande-
ment de moyens.

Diviser le travail entre les exéeutants, faire appel 4 leur intelligence,
d leur dévouement, jeur montrer le but A atteindre, mais leur laisser le
choix des moyens, tout en contrdlant les résultats et en les rectifiant s’il
y a licy, est une méthode libérale : commandement de but.

111. — LINITIATIVE. — LA RESPONSABILITE. — Le commandement
de moyens atrephie; le commandement de but développe Pinitiative.

L’initiative est 1n qualité en vertu de laquelle tout militaire, quel que
soic son grade, agit de lui-méme, sans demander d’ordre & ses chefs,
mime 8’ils sont présents, dans le sens de leurs intenttons, et en se con-
formant aux exigences de la situation.

Elle est toajours limitée par la néeessité de la convergence des efforts
vers le but 4 atteindre.

Elle implique & tous les degrés de la hiérarchic la subordination et la
solidarité, ainsi gue lu responsabilité des décisions prises, car si ’auto-
rité sans l'initistive est une fagade derricre laquelle il n’y a rien, Vini-
tiative sans la responsabilité est un non-sens.

D’onl 1a néeessité pour le chef d’orienter ses inféricurs eu teur faisant
connaitre d’une maniére aussi explicite que possible ses intentions, Tout
ordre doit étre formulé sous forme de mission a remplir, définissant le
but i atteindre.

La volonté du chef, le but qu'il poursuit ¢tant ainsi connus, I'ini-
tiative féconde pourrs s’exercer & tous les degrés de la hiérarchie.

A TPaction d’un chef manquant ou ubsent, se substituera immédia-
tement P'action d’un nouveau chef.

L/initiative ainsi comprise est bien la forme la plus élevée de cette
discipline active, volontaire et vivante, qui doit étre celle du combattant
moderne.

2° L’APPLICATION.

112. — FORMATION, DEVELOPPEMENT PROGRESSIF DE LA DISCIPLINE Ei
CONSERVAT'"N DES RESULTATS ACQUIS. — Ilus que toute autre édu-
cation, celle de la discipline doit étre progressive. 11 faut faciliter 1'obéis-
sance de I'homme, éviter colte que colte les premiers heurts qui aménent
les pramiers refus.

La difficult¢ excessive d'un acte commandé peut exaspérer du premier
coup la meilleure bonue volonté. Du reste c'est une erveur de principe
‘d’exiger d'un homme plus qu'il ne peut donner.

Tout chef doit avoir 'e-sens de 1'¢tat physique et moral des hommes
qu’il commande et ne dépasser qu'a bou escient la limite d’¢lasticité du
bou vouloir de ses subordonnés.

Eixiger, dés le début, des durées trop longues d’immobilité au « garde
4 vous », ou des courses au pas de gymnastique sur un trop grand par-
cours; ne pas lalsser aux nouveaux arrivés le temps de g'installer, de
mettre leurs effets en ordre; les bousculer de corvées en corvées, sont
autant de moyens pour rebuter les bonnes voloutés initinles. Clest se
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ménager des entétements insurmontables, des coups de téte inattendus.

Certaines fautes contre 'a discipline sont parfois imputables & ceux
qui commandent.

Autant que V'excessive difficulté, I'inutil*té évidente d’un acte est de
‘nature & heurter la bonne volonté de I’exécutant.

D’olt Vimportance d’expliquer le « pourquoi» ¢t de démontrer 1a
néeessité pour la préparation & la guerre, de la subordination militaire.
11 faut que Vidée d’un devoir important chasse de Pesprit de I’homme
'impression de ia corvée.

Cette action constante de 1a discipline sur la volonté des hommes doit
&tre réglée avec un tact infini. A certaines heures elle doit devenir insen-
sible pour éviter ’énervement et I’obsession.

I’homme doit alors avoir la paix.

Unec méthode d’¢ducation rationnelle comporte en effet 'emploi de 1a
détente, sorte de soupape de shreté, dont tout gradé Joit connaftre
’existence.

11 est capital d’autre pert que tout chef puisse étre certain qu’un
ordre donné par lui sera exéeuté, ou qu'en cas (’impossibilité ahsolue
il lui en sera rendu compte.

'Tous les iommes doiveni metire ta conscience la plus serupuleusg 4
exéeuler les ordres, et tous les gradés doiveut considérer comme un de-
voir impérieux, d'en contréler lexéeution, Cest un point de la disci-
pline militaire trop souvent perdu de vue.

Autant le commandement peut se faire bienveillant pour 1a répression
des fautes de jeunesse et de légéreté, autant il doit éire inflexibie pour
toute infraction & une consigne ou i un ordre donné.

La méthode d’éducation militaire la plus parfaite et son application
la plus rigoureuse ne vaudraient rien si le soldat devait prendre aux
heures de repos des habitudes coniraires.

I faut done multiplier autour de ’homme les influences favorables
eu développement de la discipline et recommander en particulier & tous
les gradés de sc garder avee soin de critiquer leurs supérieurs devant les
subordonnés, travers fréquent méme chez les officiers et déplorable.

Les principales difficultés auxquelles nous nous heurtons pour la con-
servation des résullats acquis en matiere d’éducation woilitaire et de
discipline dérivent d’un ensemble de causes que nous pouvons ramener
a trois principales: indiflérence, les préjugés, I’ambiance.

1Zindifférence, — ou pourrait méme dire P'indifférence hostile, — que
rencontre tout éducateur et tout chef pour faire admettre des idées et
exécuter des crdres qui contrecarrent des habitudes courantes, est une
premiére résistance dont il s'agit de triompher.

11 faut secouer Vapathie des gradés et des soldats, combattre la crainte
de Peflort en les iniéressant a eeuvre entreprise.

Les préjugés aussi sont durs 4 déraciner.

Mais notre plus redoutable ennemi, celui qui détruit souvent chaque
goir ’ccuvre de la journée, c’est I'entrainement au mal par ’ambiance.

En travaillant avec ardeur et conviction nous avons eu 'impression
du progrés en train de s'accomplir; nos hommes ont pris de bonnes
résolutions.

5'
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Dés le retour dans la chambrée, lex mauvaises influences vont inter-
venir.

Alors que les frondeurs parlent haut et imposent leur volonté, les
‘braves gens (ui ne 'es appcouvent cependant pas se taisent par faux
respect humain, par crainte surtout de passer pour moins malins que-
ies camarades.

Compterons-nous sur ’élite pour maintenir les hésitants dans la bonne
voir? Nous savons combien de lichetés fait commettre Pamour de la
tranquillité.

T’empéchement de la démoralisation par Pambiance exige impérieu-
sement ln surveillanece et, si nécessaire, la neutralisation des ¢éléments de
désordre, dont la fichcuse propogande cousiste a dénigrer systémati-
(uement le métier et les supérieurs.

Les mauvaises tétes, heureusement rares, foul plus de volume et de
bruit aue les séricux, les simples et les modestes.

1 faut d'abord connaitre les sujets dangereux puis les surveiller; les
séparer s'ils se trouvent réunis, car pour les mauvais comme pour les
bons Punion fait la force. 1 ne faut pas hésiter enfin & les discréditer
aux veux de leurs camarades et, si cest néeessaire, a les éiminer de
Tunité.

113, — LA REPRESSION. — LES SAKCTIONS, — Au méme itre que la
discipline, que le commandement et que linitiative, exercice de la ré-
pression n'est pas un droit, mais un devoir, une fonetion du grade, de-
vant lesqriels e chef ne peut pas se dérober.

La répression doit étre pratiquée comme telle et préseniée sous cot
aspect.

11 faut que nos subordonnés sentent que nous exercons le devoir de
punir avee la rigueur indisentable d’une obligation morale, et que =i
une faute rend une punition indispensable, rien ne nous arrétera dans
Papplication de la sanction.

(Pest ce caractere impersonngl qui donne 3 la répression son autorité;
qui interdit au supérieur d'y apporter de la paseion, 4 Tinféricur d’en
conserver de la rancune.

I’homme puni doit se rendre compte que ce n’est pas nous qui le
punissong, r.ais ln loi et les réglements dont nous sommes les repré-
sentants.

114. — LEs ruxirioNs. — Iin matiére de punitions, il faut aveir sans
cesse les yeux fixés vers le but, qui cst non pas de former des soldats
soumis extérieurement et passivement, mais des hommes volontairement
et activement disciplinés et dévouds. Or on ne forme pas plus de bons
soldats par la scule crainte des punitions qu’on ne forme d’honnétes
gens par Punique terreur du gendarme.

Ieffet d'une punition est généralement d’irriter celui qui en est
Pobjet, de nuire & sa bonne volonté spontanée.

11 semble done qu'il ¥ ait impossibilité de concilier la nécessité de
punir pour imposer i certaines natures rebelles le respeet des ordres et
de In régle, avec I'intérét qu’il y a & développer le dévouement chez ces
mémes hommes.
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L’art du commandement sera précisément de concilier ces deux résul-
tats qui tendent A se contrarier, en n’usant des punitions que quand la
soumission ne peut étre obtunue autrement, et en enlevant a 1a répression
son caractére irritant.

La base du commandement comme de P’éducatior c’est la connaissance
individuelle de 'homme. L’officier 1oit sattacher & connaftre le carac-
iére de ses soldats, 1a corde sensible de chacun d’eux.

Toute faute n’appelle pas 1a répression.

Si la faute est une simple erreur, il suffit d’éclairer ’homme qui V'a
commise.

Si ¢’est une défaillance, un acte de négligence, de laisser aller, ce n’est
plus Uesprit de I’homme qu’il faut éclairer, c’est son moral qu’il y a lieu
de remonter. Tl faut trouver et développer les forces qui ent manqué:
courage, esprit militaire, sentiment du devoir, lovauté, amour-propre.

Si 1a faute est une infraction au devoir voulue et préméditée, si elle
u Taspect d’une résistance directe au commandement, on doit frapper
immédiatement le coupalle d’une punition exemplaire.

En somme punir est un devoir souvent pénible, mais auquel le chef
ue peut pas se dérober.

Ne menagons jamais, présumons toujours ’obéissance, mais vérifions,
redressons et s'il v a licu réprimons.

Il faut éviter de punir dans un moment d’irritation. Le meilleur
moyen, pour le gradé qui sévit, de garantir contre toute influence
extéricure une décision qui avant tout doit éire juste, consiste a ne
pas fixer immédigtement le tarif de la punition. Iin disant’ stmple-
ment au coupable sur le moment méme « vous serez puni », et en ne
fixant la punition que le lendemain aprés avoir entendu 'intéressé, le
gradé réunit toutes les chances d’impartialité et de justice.

Graduons toute punition d’aprés les trois circonstances suivantes:

1° Gravité de la faute;
2° Valeur et antéeédents du coupable;
3° Néeessité disciplinaire de Pexemple.

Il importe d’éviter 1'abus en matiére de punition,

De petites punitions nombreuses et répétées, sont un indice & peu
prés sfir d’une insuffisance d’autorité. Elles irritent et découragent en
méme temps que 'habitude émousse leur effet.

Le systéme « pas Qhistoire » étouffe le feu sous la cendre au lieu de
I'éteindré. Le jour ol Yincendie s'allume, il dévore tout.

Justement infligée, la punition est une excellente application de jus-
tice distributive.

Elle est un exutoire, un moyen pour ’homme de payer sa dette, géné-
ralement sans rancune de part et d’autre.

Elle a son influence moralisatrice sur ’ensemble de 1'unité mise au
courant par son chef pour les cas graves.

On peut étre en méme temps sévere et juste. Tous les soldats francais
acceptent 1a justice.

« Si je commandais & des Frangais, disait Frédéric II, j’en ferais
les meilleurs soldats du monde. Leur passer quelques étourdéries,
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nourrir 1a gaieté naturelle & leur esprit, étre juste avee eux jusqu’au
serupule, ne les affliger d’aucune fracasscric: tel serait mon secret pour
les rendre invincibles. »

Lever les punitions est une mesure généralement ficheuse qui récom-
pense uniquement les mauvais soldats, et qui suppose que les punitions
ont été infligbes & la 1égdre ou pour des vétilles. (Pest en somme un
désaveu infligé au commandement.

Quant au fait pour un officier de lever d’antorité, par Yexercice d’une
sorte de droit de griice imaginaire, des punitions méritées, c’est un abus
de pouvoir, une atteinte portée A P’autorité des subalternes, et par consé-
quent un acte d’indiseipline, la discipline étant aussi obligatoire de
haut en bas que de bas en haut.

11 y a lien de mettre les officiers en garde contre une tendance qui
consiste & ne pas admettre qu'un membre de leur unité puisse com-
mettre une faute. Lorsqu'un de leurs hommes est puni par un gradé
d’une autre unité, ils protestent toujours, de parti pris.

C’est une erreur qui engendre indiseipline.

11 faut que toute faute commise soit signalée au chef direct du cou-
pable et que celui-ci prononce la sanction en tenant compte des antécé-
dents de ’homme & punir.

A 1a guerre les sanctions du temps de paix n’ent aucun effet. Que
peut faire & un homme dont la vie cst sans cesse en danger la mehace
d’une punition de prison?

I 1’y a qu'une peine qui porte:la peine de mort.

Pendant 1a dernidre guerre la discipline frangaise a triomphé de ia
discipline allemande.

C’est qu’d 1a guerre ce sont les forces morales qui Pemportent. Notre
soldat, convaincu de la justice de sa cause, confiant dans ses chefs et
sonseient de son devoir, a tout enduré et tout souffert, — en grognant
souvent nien entendu, — mais en marchant quand méme.

Ceci, — et il ne faut jamais ’oublier en temps de paix, — parce
que nos officiers vivaient avec leurs hommes, les connaissaient, parta-
geaient leurs souffrances et leurs dangers; et surtout leur montraient
Pexeruple.

115. — TRAITEMENT INDIVIDUEL DES OADRES ET DES SOLDATS. — Les
différents actes de la vie militaire qui se passent en dehors des heures
d’exercice sont ceux ol la surveillance et le contrble des officiers sont
réduits A leur plus simple expression. C’est 1 que les cadres subalternes
jouent un rdle capital.

Avant de travailler & former les sous-officiers et les caporaux, il est
nécessaire de savoir les choisir.

Ce choix est capital, non seulement au point de vue de la guerre, mais
en raison de son infliunce sur le prestige de P’armée.

116. — LE S0US-OFFICIER. — « Les sous-officiers, dit le Réglement de
manceuvre, — et en particulier les sous-officiers rengagés, — sont les
auxilinires des officiers en temps de paix; ils peuvent &tre appelés a les
remplacer en temps de guerre.
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« Par suite de leur contact permanent et immédiat ave 1a troupe, ils
exercent une influence capitale sur la diseipline.

« I1 est de 1a plus haute importance de leur donner une forte éduca-
tion militaire. »

Les deux premidres qualités & développer chez le sous-officier sont:

Ie sentiment du devoir;
Le gentiment . de 1a justice.

Avec des sergents consciencieux le travail restera constant, que P’offi-
cier soit présent ou non,

Avec des sous-officiers justes la répartition des charges, des corvées,
des tours de garde sera égale pour tous.

On ne s'imagine pas I'importance de cette question pour le soldat.
Elle contribue plus que toute autre & V’indisposer contre le métier
militaire quand elic n’est pas équitablement résolue, Il doit étre établi
un tour de service et de corvées rigourcusement suivi et non mcins ri-
gourcusement contrdlé par les officiers.

TLies officiers ont le devoir de donner aux sous-officiers sous leurs ordres
un sentiment aussi élevé que possible de leur dignité professionnelle,
de leur faire comprendre que telle chose excusable chez un soldat, ou
méme chez un caporal, ne l’est plus pour eux.

Nous considérons trop souvent les sous-officiers comme des machines
i exécuter nos ordres.

11 faut travailler & en faire nos auxiliaires.

Nous augmenterons leur autorité en leur témoignant de la considé-
ration, en les traitant avec les égards dus A leur grade el & lear mérite.

Nos efforts doivent aussi tendre & parfaire leur éducation, Il faut
relever leur prestige, les obliger & soigner leur tenue, leur langage. 11
gagit de rehausser le sous-officier vis-a-vis de lui-méme, vis-i-vis de ses
subordonnés et vis-d-vis de ses chefs.

Pour donner & nos gradés le sentiment de la dignité professionnelle,
le meilleur enseignement sera, ici encore, Pexemple,

Nos subordonnés nous copient : les uns par sympathic, les autres par
caleul ; soyons rigoureusement consciencieux et justes, nos sous-officiers
ne tarderont pas d le devenir,

Dans ses rapports avec ses sous-ordres, l'officier aura soin d’éviter
deux écueils: une froideur exagérée d’unc part; une excessive familiarité
de Vautre.

N’exagérons rien et évitons de tomber dans les excés contraires,

117. — LE caproraL. — En contact permanent avec les hommes de son
pays et de sa classe, mangeant avec cux, dormant au milien d’eux, le
caporal a un role ingrat et difficile. Pour commander sagement dans
ces circonstances délicates, il faudrait de Pexpérience et du doigté.

Aussi, sauf exception, le caporal fait-iltbien rarement acte de com-
mandement; il se considére comme le « numéro un » de son escouade,
et se comporte en soliveau, jusqu’au jour oi, dans une querelle avec un
de ses hommes, il ge rappelle soudain, — se sentant le plus faible, —
qu’il dispose d’un moyen de défense décisif.... et il punit son adver-
saire.
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Apprenons A ce jeune gradé que g'il est 1¢ chef du soldat au vrai sens
du mot, il en est russi et principalement le moniteur, le guide; que le
fond de son métier e-t surtout de diriger le travail de ses hommes,
que dans Ia vie de la chambrée il doit surtout précher d’exemple.

Sn role ainsi défim prendra un tout autre aspeet. Le caporal ne punira
Plus qulen présence d’un cas caract ‘risé de mauvais vouloir, pour man-
quement non pas & sa personne, mais & la discipline. C’est alors qu’a-
prés Pavoir guidé il faudra le soutenir. Dans les unités ol les punitions
infliges par les rous-officiers et les caporaux sont en méme temps con-
trélées et appuybes, les gradés ne sévissent qu’a bon escient: il ne se
produit ni fléchissement, ni abus d’autorité.

118. — Ly soLpATS. — Les recrues. — « Les premidres impressions
de nos hommes: a dit A. Gavet, sont ’écisives, (Vest d’aprés ce quiils
¢prouvent & Teur début dans la vie militaire qu’ils se donnent ou se
refusent. »

C’est entiérement exact. 11 est capital que la premiére impression des
recrues soit excellente.

Or quel est état d’dime du jeune soldat & son arrivée 4 la caserne?

Au regret qu’il éprouve de quitter sa famille, son champ ou som
atelier, s’ajoute une appréhension vague de sa nouvelle vie.

A cbté de heaucoup de livres en effet présentant des critiques vio-
lentes et injurieuses, ou des deseriptions outrées et partiales de la vie de
caserne, il n’en existe pour ainsi dire pas qui fasse une peinture exacte
ct impartiale de fa vie militaire avee ses rudesses ot ses grandeurs, qui en
nmontre les néceessités et les avantages.

11 résulte de cet état de choses que les recrues sont des déracinés,
scuffrant souvent du mal du pays, du regret d*étre séparés des étres
qui leur sont chers. Ce sont des étres inquiets et effarouchés, qui de plus
eant fatigués pendant la période d’entrainement.

Surveillons de prés nos jeunes soldats, et étendons surtout notre
protection aux faibles, aux déshérités, aux orphelins, aux soutiens de
famille, aux esprits simples. Les brimades n’existent plus, c'est en-
iendu, mais il faut toujours veiller 4 ee quun nouvel arrivé un pen
borné ne soit pas en butte aux moqueries de ses camarades et ne de-
vienne pas ler- souffre-douleur.

Notre vigilance s’exercera particuliérement sur les malades.

11 y a mieux & faire qu’d jeter un rapide coup d'eil sur le eahier de
visite.

En voyant chaque jour les malades de son unité, officier constatera
souvent et fera remarquer & I'intéressé, & son caporal et i son sergent
que 1a cause de la maladic est dans une mauvaise observation- des
régles de Phygiéne.

De plus, dans 1a compagnic ol Pofficier suit ses malades, il y a peu de
« carottiers ». Alors qu’il leur est indifférent de se laisser voir sous un
jour défavorable au médecin qui ne les connait pas, les hommes qui
vont & 1a visile dans Tespoir de ne pas marcher hésitent & affronter
plusieurs fois de suite le regard scrutateur d’un officier qui les counait,
el qui a tét fait de plonger dans leur conscience en méme temps que
duns la réalité de leur maladie,
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Par contre, d’auires soldats vraiment souffrants, mais -endurants,
z8lés ou timides, hésitent & aller & la visite. Tout en les félicitant de
leur énergie, il faut les y envoyer d'office.

L’officier peut exercer aiusi un véritable rdle de régulateur & Végard
des malades de son unité.

De méme que nous n’avons pas différencié 'éducation morale de Pédn-
cation physique, de méme Vapplication aux malades en matitre de
discipline, c’est-A-dire aux mauvais sujets, de quelques procédés ordi-
nairement employés pour les hommes en traitement & I’hopital, donne
souvent d’excellents résultats.

Voici une nature sur laquelle persuasion, conscils, avertissements,
punitions 1égéres sont restés sans effet; avant de passer 4 la punition
grave, & celle qui peut se traduire par le maintien sous les drapeaux
aprés la libération, prévencz Vintéressé que vous allez écrire d ses pa-
rents, Dites-lui que de méme que vous tenez la famille de ses camarades
gravement malades au courant de la sarté de leurs enfants, de méme
vous allez simplement mais franchement tenir son pére ou sa mére au
courant de la situation, que vous leur direz vos soins, vos conseils, vos
avertissements, que vous leur prouverez enfin combien volontairement
et en pleine connaissance de cause le coupable est allé au devant de sa
punition.

11 y a une telle différence entre la méme faute racontée a sa fagon par
Pintéressé rentrant dans ses fovers quelques jours aprés ses camarades,
¢t la vérité franchement exposée aux parents par un officier, que la
menace de la lettre 4 la famille restera rarement sans effet. Ce puissant
moyen préventif, qui gagnerait & &tre plus employé, a de plus Pavantage
de mettre en contact et en confiance les officiers et les parents de leurs
hommes.

119. — Les anciens — Si lancien n'eel pas employé, il passe son
temps pendant Vinstruction des recrues & prendre la garde ¢a faire des
corvées. Sauf exception, il échappe & Pinfluence directe de ses gradés.

Il ne faut pas nous désintéresser des anciens; il faut chercher & les
veprendre en main et & organiser autour d’eux 'ambiance nécessaire
pour maintenir leur hon esprit.

120. — Les réservistes et les territoriaur. — La plupact des hommes
des réserves ont perdu tout entrainement a la marche, au port du char-
gement et & Vohéissance.

I1 faut done n’aceroitre que progressivement nos exigences; faute de
cette précaution leur moral ¢t leur physique seraient atteints én méme
temps.

En avancant en dge les réservistes sont habitués & étre considérés non
plus comme des adolescents, mais comme aes hommes mirs. Beaucoup
sont dans leur profession des chefs et sont traités comme tels.

11 faut done les commander avee fermeté, mais avec affabilité et veiller
4 ce que les jeunes gradés ne prennent pas vis-a-vis d’eux une attitude
cassante.

Plus encore qu’aux hommes de 'active, il faut expliquer aux réser-
vistes le « pourquoi » des périodes ct des exercices qu’on leur impose.
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T’homme milr exécute volontiers ce qu’il reconnait étre raisonnable;
il g’irrite au contraire quand il ne comprend pas la nécessité de ce qu'on
Iui demande.

Nous devons veiller & ce que toutes les heures de 1a période d’instruc-
tion soient employées & des oxercices de préparation & la guerre. Les
réservistes et les territoriaux doivent rentrer chez eux avec la conscience
d’avoir employé leur période utilement pour le bien du pays.

121. — Le général de Maud’huy a résumé comme il suit pour les
cadres de son _égiment les principes du commandement:

« Le supérieur doit respecter la personnalité de ses subordonnés.
Ceux-ci ne remplissent évidemment jamais son idéal absolu. Mais nous
devons nous servir de nos subordonnés tels qu'ils sont, en utilisant leurs
qualités et en cherchant & corriger leus défauts qui, quelquefois, ne
sont que des eragérations de qualités.

« Efforcons-nous d’obéir et de commander aveec bonne humeur.
L’homme de mauvaise humeur et ’homme en colére sont des malades,
donc des étres de qualité momentanément inféricure.

« Soyone toujours polis avec nos subordonnés, quand on est poli
on éléve ceux N qui on s’adresse, quand on est grossier on se rabaisse
soi-méme.

¢ Vis-A-vis du supérieur "impolitesse est une faute contre la disci-
pline. Vis-a-vis de Pinférieur elle est en outre une lacheté.

« Seule la politesse rend supportable la durcté d’un reproche.

« Parlons doucement, ce qui n’empéehe pas de parler avec fermeté;
cn donnant des ordres, en faisant des observations sur un ton trop élevé,
on affole les subordonnés, on les pousse eux-mémes & crier, on enfidvre
le service.

« Ne faisons pas de reproches & un gradé devant ses hommes, En le
diminuany & leurs yeux, nous diminuerions le principe d’autorité.

« Ne doutons jamais sans raison de la parole d’un de nos inférieurs,
ce serait une injure gratuite. Si nous nous apercevons qu’il nous a menti,
nous aurons le devoir de le punir d’autant plus sévérement que nous lui
aurons montré plus de confiance.

By

¢ N’essayor . pas d’inspirer & nos subordonnés la terreur mais la
confiance : qu’ils ne craignent pas, mais désirent la présence du chef.

¢ Ne recherchons pas 1a popularité auprés de nos inférieurs. Si nous
aimons nos hommes ils nous aimeront d’eux-mémes. Cherchons & nous
faire estimer d’eux.

« Couvrons-les toujours quand ils ont exécuté ou cru exéeuter nos
ordres.

« Pas d’exigences inutiles. Le Francais n’aime pas & &tre perpétuel-
lement ennuyé par des vétilles. Mais ce que nous exigeons, exigeons-la
d’une facon absolue et surtout continue. Faisons sentir le pourquoi de
nos exigences, faisons comprendre & tous que la discipline est nécessaire
pour le service et pour le bien de chacun, qu’elle est irtelligence et dé-
vouement en méme temps qu’obéissance, que c’est 'homme tout entier
g’employant & la grandeur de la Patrie.
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« Tout en étant bienveillants ne soyons jamais faibles. Pas de sensi-
blerie surtout; ’Armée doit &tre une école d’énergie. Souvenons-nous
que la discipline doit &t-e respectée cofite que culite partout et par
tous. »

122. — L’art de commander ne g’enseigne pas comme l'histoire, la
géographie ou les mathématiques.

Les meilleures régles parfaitement apprises ne font pas des chiefs mili-
taires.

Le don du commandement est une faculté native q.i existe & des
degrés plus ou moins forts, et qu'on peut développer en soi-méme par
une éducation personnelle, persévérante et passionnée.

(’est 1a perception claire du caractére moral de notre fonction qui
nous fait officiers, lorsque notre dme est assez haule pour 1'idéal et notre
ceeur assez large pour P'ebnégation.





