
การให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถานศกึษาในแต่ละระดับ

โดย...ศาสตราจารย์ ดร.วจิติร ศรีสอ้าน



I. ระบบและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา

ตัวบ่งชี ้

แนวทางการประเมิน

พืน้ฐาน

อัตลักษณ์

มาตรการส่งเสริม

ก่อนการตรวจเยี่ยม

ระหว่างการตรวจเยี่ยม

หลังการตรวจเยี่ยม

การตรวจสอบความถูกต้อง



I. ระบบและกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา

ผลการประเมิน

การสรุปผล
ประเมิน

ข้อค้นพบตามข้อมูล

รายงานและข้อเสนอแนะ

SAR

การตรวจเยี่ยม

การตรวจสอบความถูกต้อง

เสนอผลการประเมินด้วยวาจา

เสนอรายงานการประเมินเป็นลาย
ลักษณ์อักษร

สถานศึกษาผู้รับประเมิน

สมศ.

การรับรอง
มาตรฐาน

การไม่รับรองมาตรฐาน 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
คุณภาพ

สถานศึกษาท าแผนพัฒนา (ภายใน 
30 วัน)

สมศ. ประเมินซ า้ (ภายใน 2 ปี)

สถานศึกษาและหน่วยต้นสังกัดรับผลประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา



II. ลักษณะของรายงานการประเมิน

รายงานฉบับ เป็นรายงานผลการประเมนิเพื่อรับรอง หรือ ไม่รับรอง 
มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา จงึเป็นรายงานที่สัน้ กระชับได้สาระ มี
ข้อมูลประกอบครบถ้วน มุ่งตอบโจทย์การประเมนิคุณภาพภายนอกที่
ส าคัญ คือ ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน การ
รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ในทุกตัวบ่งชีแ้ละในภาพรวมหรือไม่

กรณีที่ได้รับรองมาตรฐาน ควรระบุว่าสถานศึกษามีจุดเด่นหรือจุดควร
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้อะไรบ้าง

กรณีที่ไม่ได้รับรองมาตรฐาน ต้องระบุข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และ
พฒันาที่เหมาะสมและชัดเจน น าไปปฏิบัตไิด้จริง



III. องค์ประกอบของรายงานการประเมิน 5 ส่วน

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร: น าเสนอผลการประเมนิและระดับคุณภาพ 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ นวัตกรรม หรือตัวอย่างปฏิบัตทิี่ดี 
ทศิทางการพฒันาสถานศึกษาในอนาคต

สภาพทั่วไปของสถานศึกษา: แสดงข้อมูลพืน้ฐาน สภาพทั่วไป บริบท 
และการด าเนินงานของสถานศึกษา ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
วเิคราะห์ผลการประเมิน ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และทศิทางการ
พฒันาสถานศึกษาในอนาคต

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก: น าเสนอผลการประเมินเป็นค่า
คะแนน และระดับคะแนนในแต่ละตัวบ่งชีว่้าอยู่ในระดับดีมาก ดี พอใช้ 
ต้องปรับปรุง หรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน เหตุปัจจัยที่ท าให้ไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพ และข้อเสนอแนะส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษา
พฒันาสู่มาตรฐานในแต่ละตัวบ่งชี ้



III. องค์ประกอบของรายงานการประเมิน 5 ส่วน

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก: เสนอผลการประเมนิว่า
สถานศึกษาได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพหรือไม่ พร้อมสะท้อน
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรค ของสถานศึกษา เป็น
ข้อสรุปให้สถานศึกษาพฒันาตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยต้น
สังกัดที่จะน าผลไปใช้ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาต่อไป 

ภาคผนวก: รายงานผลการประเมนิที่แสดงข้อมูลเป็นหลักฐานในการ
ประเมิน



IV. การบริหารกับการประกันคุณภาพภายนอก

สมศ.

ประกันคุณภาพโดยการ
ประเมินสถานศึกษา

ก าหนดนโยบาย

มาตรฐาน

จัดสรรเงนิอุดหนุน

ก ากับสถานศึกษา

ประสานและส่งเสริม

ตดิตาม ประเมินผล - ใช้ผลประเมิน

ใช้เงนิอุดหนุน

จัดและด าเนินการศึกษา

หน่วยปฏิบัติที่ก่อให้เกิดผลทางการศึกษา

หน่วยรับและใช้ผลประเมินเพื่อการพัฒนา

สถานศึกษา

หน่วยต้นสังกัด

รัฐบาล



V. การให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาสถานศึกษา

ต้องเชื่อมโยงกับผลการประเมนิ ได้แก่ การวเิคราะห์จุดเด่น จุดที่ควร
พจิารณา โอกาส และอุปสรรค ที่ปฏิบัตไิด้จริง ไม่เกินศักยภาพ บทบาท 
อ านาจหน้าที่ ที่สถานศึกษาจะพงึปฏิบัตไิด้

การเขียนข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาเป็นการเขียนอธิบายแนวปฏิบัต ิ
หรือทางเลือก โดยคัดสรรที่จ าเป็นต้องเร่งรัดในแต่ละตัวบ่งชีท้ี่น าไป
ปฏิบัตไิด้ไม่เกินศักยภาพของสถานศึกษา ด าเนินการโดยใคร อย่างไร 
ในระยะเวลาเท่าไร



V. การให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาสถานศึกษา

ความเชื่อมโยงของผลการประเมินกับการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ดังรูปข้างล่างนี ้

จุดเด่น

จุดควรพฒันา

อุปสรรค โอกาส

ทศิทางของการพัฒนา

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา


