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1.ขอบเขตของเรือ่ง

1.1 ค่าตอบแทน หมายความถึง เงินที่สถาบนั

     อดุมศึกษาจ่ายเป็นค่าตอบแทนแกพ่นกังาน

     ประจํา ซึ่งรวมถึงเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น 

     สวสัดิการและประโยชนเ์กื้อกลูอื่น ที่สามารถ

     คํานวณเป็นตวัเงิน

    1.2 สถาบนัอดุมศึกษา  หมายถึง  

         สถาบนัอดุมศึกษา 

         ระดบัปรญิญาของรฐั

         ที่ไมเ่ป็นสว่นราชการ
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2.หลกัการในการจดัระบบค่าตอบแทน

2.1 สอดคลอ้งกบัปณิธาน ภารกิจ โครงสรา้ง

     และวตัถปุระสงคข์องสถาบนัอดุมศึกษา

2.2 ความเป็นธรรมภายใน (INTERNAL  EQUITY)  

     หมายถึง พนกังานที่มีคณุวฒุิ ทกัษะ ความสามารถ 

     ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่

     เทียบเคียงกนัได ้ควรไดร้บัค่าตอบแทนใกลเ้คียงกนั
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2.3 ความเป็นธรรมภายนอก (EXTERNAL  EQUITY)  
     หมายถึง  ค่าตอบแทนโดยรวมของพนกังาน

     สามารถเทียบเคียงและแขง่ขนัไดก้บัอตัรา

     ที่จ่ายโดยทัว่ไปในตลาดแรงงาน

2.4 สอดคลอ้งกบัระบบบรหิารบคุคลดา้นอื่น 

     โดยเฉพาะระบบการจดัโครงสรา้งตําแหน่ง

2.5 ใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      สอดคลอ้งกบัความสามารถในการจ่าย (ABILITY TO PAY)

2.6 ความพอเพียงและไมต่ํ่ากว่ามาตรฐานการครองชีพขัน้ตํ่า
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2.7 สรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานเต็มความสามารถ 

     มีขวญัและกาํลงัใจดี สามารถดึงดดูและรกัษาพนกังาน

     ที่มีความสามารถสงู

2.8 สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ระบบ

     เงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ มีอตัราและ

     เงื่อนไขไมน่อ้ยกว่าที่กาํหนดไวต้ามกฎหมายว่าดว้ยการ

     ค ุม้ครองแรงงาน การประกนัสงัคม และเงินทดแทน

2.9 สดัสว่นของเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ มี

      ความเหมาะสม ประหยดั จงูใจ และเป็นสากล 

      เมื่อเทียบกบัหน่วยงานที่มีวตัถปุระสงคแ์ละภารกิจ

      ประเภทเดียวกนั
หลกัการและแนวทางการบริหารค่าตอบแทนอุดมศึกษา 5



3. แนวทางการบรหิารค่าตอบแทน

3.1 มีการสาํรวจภาวะการจา้งงาน เป็นระยะๆ เพื่อนํา

     ผลมาปรบัระบบค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมทนัสมยั

3.2 มีการปรบัค่าครองชีพที่เพิ่มขึ้น นอกเหนือจาก

     การขึ้นเงินเดือนประจําปี

3.3 มีการปรบัโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นครัง้คราว 

     ทกุ 3 – 5 ปี  เพื่อใหร้ะบบค่าตอบแทน จงูใจ

     และแขง่ขนัได้
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