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I หลกั
 การ

  สาํคญั

DIVERSITYDIVERSITY

SUPPORTSUPPORT

CITIZEN TRUSTEESHIP 
LAY BOARD : POLICY 
BOARD

CITIZEN TRUSTEESHIP 
LAY BOARD : POLICY 
BOARD

ราษฎร์

นํารฐั

ราษฎร์

นํารฐั

การจดัการ

ศึกษาเป็น

หนา้ที่ของรฐั

การจดัการ

ศึกษาเป็น

หนา้ที่ของรฐั

ความเป็นอิสระ

ของสถาบนั 

อดุมศึกษา

ความเป็นอิสระ

ของสถาบนั 

อดุมศึกษา

การมีสว่นรว่มของ

ประชาชนทกุภาคสว่น 

(STAKEHOLDERS)

การมีสว่นรว่มของ

ประชาชนทกุภาคสว่น 

(STAKEHOLDERS)

กาํกบัดแูล

สนบัสนนุ

AUTONOMY = SELF GOVERNINGAUTONOMY = SELF GOVERNING

ACADEMIC FREEDOMACADEMIC FREEDOM

FEDERAL GOVT.   FEDERAL GOVT.   

STATE GOVT.        STATE GOVT.        
SUPPORTSUPPORT

COORDINATIONCOORDINATION

สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน

สถาบนัอดุมศึกษาของรฐัสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั
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II การ
จดัระบบ

อดุมศึกษา

เป็นความ

รบัผิดชอบ

ของแต่ละรฐั

เป็นความ

รบัผิดชอบ

ของแต่ละรฐั

ยดึความหลากหลาย 

(DIVERSITY) ที่สอด 

คลอ้ง สนองตอบต่อ

ยดึความหลากหลาย 

(DIVERSITY) ที่สอด 

คลอ้ง สนองตอบต่อ

จดัระบบอดุมศึกษาที่มี

ทัง้ความแตกต่าง

หลากหลายและความ 

สมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนั

จดัระบบอดุมศึกษาที่มี

ทัง้ความแตกต่าง

หลากหลายและความ 

สมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนั

ความตอ้งการดา้นโอกาส 

ทางการศึกษา (HIGHER 

ED. FOR ALL)

ความตอ้งการดา้นโอกาส 

ทางการศึกษา (HIGHER 

ED. FOR ALL)

กาํลงัทรพัยากรกาํลงัทรพัยากร

DIVERSITY IN 
HARMONY
DIVERSITY IN 
HARMONY

COORDINATION 

และ 
HARMONIZATION

COORDINATION 

และ 
HARMONIZATION
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III กรณีศึกษา : 

การจดัการ

อดุมศึกษา

ของรฐั

แคลิฟอรเ์นีย

STATE WIDESTATE WIDE

THREE TIERS 
MASTER PLAN 
SYSTEM

THREE TIERS 
MASTER PLAN 
SYSTEM

แต่ละระบบยอ่ย จะมี 

GOVERNINE BOARD ภายใต้

การประสานงานของผ ูว้่าการ

และสภาของรฐั

แต่ละระบบยอ่ย จะมี 

GOVERNINE BOARD ภายใต้

การประสานงานของผ ูว้่าการ

และสภาของรฐั

กาํหนดภารกิจของ

สถาบนัอดุมศึกษาแตกต่างกนั แต่

เทียบโอนหน่วยกิตกนัได้

กาํหนดภารกิจของ

สถาบนัอดุมศึกษาแตกต่างกนั แต่

เทียบโอนหน่วยกิตกนัได้

U.OF : เปิดสอนถึง ป.เอกU.OF : เปิดสอนถึง ป.เอก

STATE U : เปิดสอนถึง ป.โทSTATE U : เปิดสอนถึง ป.โท

COMMUNITY COLLEGE : 

เปิดสอนถึงอนปุรญิญา (2 ปี)

COMMUNITY COLLEGE : 

เปิดสอนถึงอนปุรญิญา (2 ปี)
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IV บทเรยีนเพื่อการพฒันาอดุมศึกษาไทย

1.การพฒันาระบบอดุมศึกษาที่มีความหลากหลาย และ 

  ตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งดี มีคณุภาพและ  

  ประสิทธิภาพ แนวทางกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (NQF) 
  น่าจะใชก้รณีของ CALIFORNIA เป็นบทเรยีนได้

  ตามสมควร

2.ความเป็นอิสระของมหาวิทยาลยัที่จะช่วยใหบ้รรลคุวาม

  เป็นเลิศไดเ้รว็ขึ้น โดยสง่เสรมิใหม้หาวิทยาลยัสามารถ

  จดัระบบบรหิารที่เป็นของตนเอง ภายใตก้ารกาํกบัดแูล

  ของสภามหาวิทยาลยั
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3.การจดัระบบ COORDINATION และ HARMONIZATION 
   เพื่อสง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศึกษาพฒันาตามอตัตลกัษณแ์ละ

  กระทําภารกิจไดด้ี โดยไมจ่ําเป็นตอ้งเป็นมหาวิทยาลยั

  แบบเดียวกนัทัง้หมด

4.การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหส้ภาสถาบนัอดุมศึกษา 

  สามารถกาํกบัดแูลการดําเนินงานของสถาบนัของตน โดย

  การกระจายอํานาจส ูส่ภา จดัระบบการคดัสรรผ ูท้รงคณุวฒุิ

  ภายนอกเป็นกรรมการสภา จดัระบบและกระบวนการทํางาน

  ของสภาสถาบนัใหม้ีประสิทธิภาพดียิง่ขึ้น รวมทัง้การเสรมิ 

  สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างสภากบัผ ูบ้รหิาร
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